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Introduccion

Esta obra se consolida gracias al importante paso que dio la Universidad
Abierta y a Distancia de México al modificar su Reglamento Escolar para dar
lugar a la salida lateral de Técnico Superior Universitario (TSU) en los pro-
gramas de nivel licenciatura de su oferta educativa, como parte de las acti-
vidades académicas en 2018; ademas de que se articul6 una investigacion
realizada con anterioridad que dio forma a la tesis sobre convalidacion e inte-
gracion de asignaturas comunes a partir de un enfoque comparativo duran-
te los estudios de Maestria en Educacion con campo en Desarrollo Curricular.

Este trabajo implico el estudio e investigacion por parte de las diferentes dreas de
la Universidad Abierta y a Distancia de México, la Universidad Pedagogica Nacio-
nal, la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, el subsistema de Universidades
Politécnicas y Tecnologicas, el Tecnologico Nacional de México y otras instituciones
de educacioén superior, incluyendo universidades autonomas, como la Universidad
Nacional Auténoma de México, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hi-
dalgo, la Universidad de Guadalajara y la Universidad Veracruzana, por citar al-
gunas, para identificar el procedimiento a seguir para flexibilizar su curricula, la
viabilidad, pertinencia y alcances. Entre estos temas se pudo destacar que para la
Universidad Abierta y a Distancia de México, el proyecto era viable gracias a que
los programas educativos de TSU compartian similitud en su mapa curricular en
los primeros seis semestres, por lo que, sin tener que generarse ningin cambio en
el contenido tematico de las asignaturas a cursar, de forma automatica el estudiante
podia obtener su titulo de TSU y continuar, si asi lo deseara, con los estudios de
nivel licenciatura, inicamente considerando el avance en su trayecto formativo es-
tablecido en el plan de estudios.

El proyecto era por demads pertinente, ya que representaba una forma de flexibi-
lizar el curriculum a través de la salida lateral en el trayecto formativo al obtenerse
los créditos académicos necesarios para su formacion de nivel técnico en un progra-
ma de licenciatura. Esta pertinencia del curriculum flexible también era necesario
hacerla visible en los planes y programas de estudio, ya que un niimero importante
de sus programas educativos se someteria a la autoevaluacion de los Comités Inter-
institucionales para la Evaluacion de la Educaciéon Superior (CIEES), y la flexibi-
lidad del plan de estudios es uno de los indicadores de analisis en el proceso de
autoevaluacion.
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Por lo que se refiere a los alcances de la investigacion, a lo largo de las siguientes
paginas se podra constatar que la propuesta de flexibilidad curricular es, y no, un
distintivo de los planes y programas de estudio que debe considerarse en la norma-
tividad o el modelo educativo de la institucion en particular; aunado a que se debe-
ra tener en cuenta que la flexibilidad también puede desarrollarse al interior de las
aulas, esto quiere decir que también se puede lograr gracias a la planeacién institu-
cional a partir de la distribucion o asignacién de grupos o cargas académicas donde
la propia dindmica organizacional puede dar visos de mecanismos de integracion
mas all4 de lo que se encuentre en documentos normativos, y también generar evi-
dencias de flexibilidad curricular en la propia planeacion didéctica de cada docente.

Las siguientes paginas inicialmente resumen el fundamento sostenido por estu-
dios acerca del curriculum y el disefio curricular con atributo de flexibilidad. Aun-
que las investigaciones que se presentan no son en su mayoria tan recientes, no
obstante, de manera intencionada se traen a esta investigacion para apreciar que a
la fecha no existe el avance esperado en la flexibilidad curricular. Entonces, estos
estudios son vigentes, ya que presentan argumentos contundentes que sostienen la
necesidad de producir cambios, transformaciones e innovaciones en el disefio curri-
cular de educacion superior para flexibilizarlo, sin que sea este distintivo el fin tlti-
mo del curriculum, toda vez que la teleologia de un curriculum flexible se encuentra
en la formacién profesional, ética, integrada y competitiva de los egresados de un
programa educativo. Dicho en otras palabras, la flexibilidad curricular es un medio
para desarrollar una formacién profesional de calidad, distinguida por la inter y la
transdisciplinariedad, y por haber cursado un programa flexible que ayudo a los
egresados a tomar decisiones sobre su trayectoria escolar y sobre la importancia de
acercarse al campo ocupacional como parte de su formacion académica.

La obra retine diversas recomendaciones y fundamentos del nuevo Acuerdo Se-
cretarial 17/11/17, con la intencién de ser una herramienta de apoyo para funda-
mentar la importancia de la flexibilidad en los planes y programas, tomando como
referencia diferentes perspectivas: por una parte, la gran importancia que alberga la
formacion integral, inter y transdisciplinaria en el estudiante de educacion superior;
por otra, la generacion de grupos de trabajo en las instituciones educativas a favor
de una educacion de calidad en sus estudiantes. También se presentan alternativas
de flexibilidad curricular desde las aulas, donde es posible concebir la flexibilidad
de forma independiente a la evolucion de la norma escolar y del curriculum rigido.
De esta manera es que se integra esta obra en tres partes: el primer capitulo agrupa
los fundamentos para desarrollar la flexibilidad curricular, enfatizando en los crite-
rios epistemologicos y educativos para generar acciones. En este apartado se podra
observar cdmo es que la integracidn del curriculum contribuye significativamente
al desarrollo de la creatividad, de la busqueda de solucion de problemas y a la con-
formacion de competencias profesionales en el estudiante, gracias a experiencias de
movilidad, intercambio, generacion de grupos inter y transdisciplinares, trabajo en
equipo, apreciacion y respeto a la diversidad, asi como al desarrollo de un sentido
de responsabilidad en la toma de decisiones, al ser el estudiante quien se responsa-
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biliza de la estructura de su propio trayecto formativo cuando elige sus asignaturas
o unidades de aprendizaje al cursar.

En el segundo capitulo se retinen algunos referentes de los avances y buenas prac-
ticas de flexibilidad curricular en las instituciones de educacién superior ptblicas
en México. Esta parte ha implicado una revisién a documentos normativos univer-
sitarios, a sus modelos educativos y a sus planes y programas, para identificar estos
mecanismos de flexibilidad de forma operativa. También se realizaron consultas de
acceso a la informacion publica para indagar algunos datos que las organizaciones
educativas muchas veces no publican, pero no por ello significa que no cuenten con
este tipo de mecanismos. Si bien este capitulo muestra buenas practicas, también se
aprecia como un instrumento de autoevaluacion para mirar a nuestras escuelas, ver
hasta donde se ha caminado y cuanto falta por andar para alcanzar esta cualidad en
el diseno curricular: la flexibilidad.

En el tercer capitulo se desarrollan algunas recomendaciones para flexibilizar la
curricula universitaria, que van desde aspectos normativos, que implican a otros
actores como autoridades educativas, hasta considerar, incluso, el disefio de estra-
tegias didacticas cuyo desarrollo no depende de la estructura curricular rigida del
plan de estudios. Como podra observarse en este capitulo final, se busca que el
docente universitario se convierta en agente activo de la flexibilidad curricular en
su clase y en su programa de estudios, sin que tenga que esperar por la reforma a la
norma escolar o a la actualizacion de un plan de estudios de rigido a flexible.

Se debe mencionar que esta obra es resultado de una investigacion documental
con un enfoque comparativo, donde se analizaron diferentes teorias sobre la impor-
tancia de la flexibilidad curricular y se revisaron ordenamientos juridicos generales,
como la Ley General de Educacion y los Acuerdos Secretariales, asi como sus refor-
mas vigentes sobre los temas de revalidacion y equivalencia de estudios; asimismo,
se analizaron diferentes documentos normativos de las universidades e institucio-
nes publicas de educacion superior, para identificar tanto en su legislacion organica
como en los decretos de creacion, reglamentos escolares y en sus modelos educati-
vos, aquellas pautas que permiten dar paso a la flexibilidad en su oferta educativa.
El contenido de este estudio recupera todo ese andamiaje normativo, ya que, a final
de cuentas, el curriculum es una norma escolar; interpretarlo, encontrar sus puntos
flexibles y desarrollarlo es el reto para contribuir a una educacion de calidad.






Capitulo I. El fundamento de la flexibilidad curricular:
siete razones para flexibilizar la curricula

A manera de expresar en forma mas sencilla la fundamentacion planteada para esta
obra, habra que decir que los siguientes argumentos no solo se inclinan a describir
criterios curriculares; la formacion integral y transdisciplinaria del estudiante es un
motivo muy poderoso para generar reformas a planes y programas de estudio que
armonicen con las necesidades de los estudiantes y, también, por qué no decirlo,
con el campo ocupacional. Aunque la formacion universitaria tiene para algunas
visiones un fin utilitarista, lo cierto es que la formacion profesional se certifica a tra-
vés del titulo universitario, y éste responde a un perfil profesional o perfil de egreso
de un plan de estudios; de tal suerte que los planes y programas se disefian a partir
de estudios de pertinencia para atender demandas laborales, sociales, culturales y
cientificas de la sociedad contemporanea. Generar puentes entre lo que los estudios
de educacion superior ofrecen y lo que demanda la sociedad es uno de los fines de
la curricula universitaria. Por tal motivo, la solidez y viabilidad de estos “puentes”
o “caminos” se refleja en una serie de atributos entre los cuales la flexibilidad repre-
senta una forma de organizacion que, ademas, incide directamente en una forma-
cion integral en el estudiante universitario.

A fin de expresar de manera sintética las caracteristicas de la flexibilidad curricu-
lar, parte del nombre de este capitulo se ha denominado siete razones para flexibilizar
la curricula de educacion superior, partiendo de la base de que este titulo hace una
clasificacion y al mismo tiempo una agrupacion de los fundamentos que respaldan
la propuesta desarrollada en la parte final de este estudio.

Asi, se da inicio con la primera razon:

1.  Por desarrollo curricular

El tema de desarrollo curricular abarca una serie de etapas, procesos, innovacio-
nes, que superan un trasplante de contenidos tematicos; es un proceso que incluso
requiere solidez y ética profesional en quienes se encargan de esta tarea. En este
sentido, Maria del Pilar Olmeda Garcia advierte estas ideas y senala que:

existen en la educacidon superior, problematicas que deben ser abordadas con gran
responsabilidad y mayor efectividad... Se puede afirmar que el sistema de educacion
superior mexicano fue desarrollandose sin la planeacién y la evaluacién que los edu-
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cadores hubiéramos querido. En gran parte, la eleccion para el establecimiento de los
programas de licenciatura se realiz6 repitiendo los ya existentes y con copia de sus
planes y programas de estudio (1996, pags. 83-84).

Dentro de las perspectivas sobre educacion superior y desarrollo curricular, la
autora expresa que se refieren a que el desarrollo curricular requiere de una mejora
y actualizacion en los trabajos de planeacion, evaluacion y formacion académica de
quienes realizan esta tarea.

Sus estudios plantean un disefio de alternativas de desarrollo curricular, el cual
debe considerar los criterios de flexibilidad, apertura, movilidad y excelencia de los estu-
dios profesionales, siendo necesario fijar las bases conceptuales y estructurales de los
estudios que se ofertan, ademas de que la creaciéon de un modelo curricular alterna-
tivo debe considerar, entre otros, los siguientes aspectos:

e Docencia centrada en el aprendizaje
Formacion interdisciplinaria
Formacién integral
Relevancia social del contenido de los curriculos
Formacién polivalente para un ejercicio profesional dindmico
Etica como esencia

La autora insiste en que es necesario “orientar el desarrollo curricular en las insti-
tuciones de educacién superior, mediante la incorporacion de nuevas modalidades
de formacidn profesional, flexibles, versatiles y menos escolarizadas con el analisis
e investigacion permanente, que permita la vigilancia en la actualizacion de los pla-
nes y programas de estudio (Olmeda Garcia, 1996, pag. 84).

De acuerdo con estas ideas, entonces la reorientacion de los programas de estu-
dios de licenciatura podrian verse enriquecida con asignaturas interdisciplinarias y
transdisciplinarias al integrarse a programas con movilidad académica intrauniver-
sitaria, es decir, al interior de la propia institucion educativa.

El desarrollo curricular de ninguna manera debe apreciarse aislado de la dina-
mica y planeacion institucional, las experiencias de las y los docentes en este caso,
compartiendo asignaturas comunes, integrando en las aulas a alumnos de otras es-
cuelas o facultades en una misma institucién de educacién superior, brindan avan-
ces significativos para promover un desarrollo curricular, flexible e integrado, ge-
nerando nuevas formas de interactuar en clase, de socializar los temas y debatir
opiniones, gracias a la participacion de estudiantes que provienen de otras aulas y
otros programas educativos.

Una segunda opinidn que se visualiza como un reto y al mismo tiempo como una
gran oportunidad al desarrollo del curriculo universitario, se refiere a la propuesta
detallada por Aleman y Urquijo, cuando sehalan que:

los modelos o propuestas que plantean la flexibilidad curricular enfrentan importan-

tes desafios asociados a una reforma académica administrativa de gran envergadura

para toda la universidad; entre ellos destacan: a) al establecimiento de un sistema
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de créditos coherente con los esquemas y programas de movilidad estudiantil; b) la
transformacion de los sistemas de administracion escolar que sean efectivos para re-
gistrar reingresos, cambios de programa educativo, asignaturas optativas, entre otros
programas de la institucion o de otras instituciones; c) el establecimiento de meca-
nismos que aseguren el uso 6ptimo de recursos humanos y materiales; d) programas
y convenios interinstitucionales que faciliten la movilidad de los profesores y de los
estudiantes entre las diferentes entidades académicas de su institucidn; e) el estable-
cimiento de sistemas de créditos y de equivalencia de materias en todas las carreras;
y f) el desarrollo de un programa de tutores académicos (2009, pag. 41).

Los autores comparten su experiencia en la flexibilidad curricular y créditos aca-
démicos en los programas educativos de la Universidad Autonoma de Chapingo,
cuya propuesta se centra en el despliegue de propuestas curriculares flexibles, asi
como autoevaluaciones y participacion en programas de acreditacion, incluso la va-
loracion de una posible inclusidn del sistema de créditos académicos en los niveles
medio superior y superior.

Como se puede observar, estas situaciones son concordantes y los principios se-
falados por Olmeda apuntan hacia el mismo rumbo.

Fortaleciendo sus afirmaciones, comparten una metodologia valiosa para facilitar
la flexibilizacién curricular, basada en 14 etapas que inician con una evaluacion de
estructuras tanto académica como administrativa para la viabilidad del proyecto;
el andlisis de planes y programas; la valoracion del cambio de sistema de créditos;
definir fundamentos de la reforma curricular; y su plan estratégico para integrar
nuevas modalidades y estructuras organizacionales, asi como la definicion de estra-
tegias y normatividad para la nueva estructura académica creada; sensibilizacion
de sectores participantes; mecanismos para la obtencion de informacion precisa;
generacion de equipos de trabajo de la conduccién de actividades que se genera-
ran a partir de una reestructuracion; generacion de estructuras académicas inter y
transdisciplinarias que favorezcan el desarrollo integral del estudiante; generacion
de normatividad que facilite la flexibilidad curricular; asi como una normatividad
de alumnos que simplifique su trayecto formativo flexible; desarrollo de tutorias y
divulgacion de la reestructuracion generada para flexibilizar la curricula (1996).

Como puede observarse, transitar a un curriculum flexible requiere de todo un
trabajo organizado y sistematizado para poder implementarlo de forma mas acce-
sible.

En un acercamiento critico, Pablo Latapi realiza una reflexion sobre la flexibili-
dad curricular al mencionar que:

En el tema que nos ocupa... la manera como concibe la calidad de la educacién (en

cuyo marco se sobreentiende la necesidad de flexibilizar la ensefianza) y, a partir del

concepto de calidad que propone, en el que veo un corrimiento del énfasis hacia los
logros cualitativos del proceso de aprendizaje, intenté sefialar un camino que podria
transformar la metodologia del aprendizaje, camino que implicaria reformar profun-
damente los contenidos, libros de texto y materiales, la formacién y actualizacion de
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los maestros, la evaluacion y supervision y el ambiente escolar, pero sobre todo los
métodos de ensenanza. Es un camino que no se limita a lo didactico, sino que alcanza
las concepciones filosoficas y epistemolodgicas sobre el conocimiento y su organiza-
cidn, sobre el aprendizaje, las formas de inteligencia y el proceso atin misterioso del
descubrimiento y la creatividad. Todo lo que he dicho al respecto estd, por supuesto,
abierto a la discusion [...] (2006, pags. 221-225).

De manera sutil, el discurso de Latapi también refleja el enorme compromiso
educativo y constructor de conocimientos. Estas afirmaciones llevan a cualquier
profesional de la educacién comprometido con su trabajo a la reflexion del qué, por
qué, para qué y en este caso el tema que se analiza: como ensefiar, dado que mas alla de
un pronunciamiento por la flexibilizacién del curriculum, han de conjuntarse ele-
mentos que integran la parte didactica, pedagogica y epistemoldgica en el proceso
ensefianza-aprendizaje de un curriculo abierto y flexible.

Conjuntando estas apreciaciones con los distintos rubros de atencion que recla-
ma la universidad contempordnea, se encuentran las nuevas demandas de forma-
cién y de certificacion, la formacion continua, la educacién a distancia, la calidad,
entre otros aspectos. Todas estas situaciones hacen impostergables los procesos de
flexibilidad curricular.

Al respecto, se analiza el planteamiento de Julio Fermoso, que coincide con la
necesidad de flexibilizar el disefio curricular de la universidad del siglo XXI, quien
ademas trae al andlisis ciertos antecedentes, al considerar que ya venian realizan-
dose estudios desde 1995 por la Comision de la Union Europea, que retomaba los
estudios previos de 1993 del conocido estudio de EI libro blanco de Delors, sustituido
ahora por el Libro blanco de Cresson, en el que se sostuvo, entre otros aspectos, el
imperativo de implementacion de un mecanismo agil y sencillo de evaluacion ex-
pedita de las capacidades, conocimientos y habilidad de cada uno, contrario a los
diplomas que al paso del tiempo pierden valor.

El autor también sefala que la flexibilidad curricular tiene diversas implicaciones
en la educacion superior, dado que:

La universidad no fue concebida para que responda con estrategias propias de forma-

cién continua o para la reconversion o perfeccionamiento profesional de personas ya

inmersas en el mundo del trabajo y en contacto permanente con el sector productivo.

Ello implicaria flexibilidad en el acceso, flexibilidad en el uso, mayor diversificacion

de las ofertas académicas]...]' de manera que esos son algunos de los retos que la

institucion afronta. Pero, al mismo tiempo, también debe hacerse adaptacion en la de-
finicion de las exigencias académicas de los puestos profesionales, aceptando la exis-

tencia de acreditaciones para la formacion continua (Fermoso, 2006, pags. 165-166).

1 En otra opinién sobre flexibilidad curricular, Marcos Kaplan la retoma como flexibilizacién de for-
mulas de formacion, e indica que “a la necesidad de no privilegiar una universidad de meros profesionales y
especialistas. La profesionalizacion limitada y la especializacion prematura y extrema, incorporadas a ciertas
variedades de modernizacion, identifican la educaciéon superior con la trasmision memorista de informacion
corriente. Imponen el predominio de la instruccion que confirma y desarrolla ideas anteriores, en detrimento de
la auténtica informacién, de su uso creativo, y de las exigencias y procedimientos de la investigacion cientifica
y la innovacion tecnoldgica” (1996, pags. 75-77).
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En este sentido, Olmeda (1996) hace referencia a los criterios minimos indispen-
sables de los modelos curriculares, asi como a los puntos esenciales que los planes
de estudio deben considerar para su flexibilizacién, entre los que destacan: defi-
nicion de un sistema de créditos académicos, sin fragmentar el trayecto formativo
en materias o semestres; considerar la clasificacion de asignaturas obligatorias y
optativas en el mapa curricular, asi como practicas profesionales, ayudantias, ser-
vicio social, programas culturales y cientificos, entre otras actividades, ademas de
promover la inter y transdisciplinariedad a través de la movilidad de estudiantes
en distintas unidades académicas, escuelas o facultades de una misma institucion
educativa y también en otras instituciones nacionales o extranjeras.

Estas afirmaciones implican la necesidad de integrar las opiniones de especialistas
como Armando Labra y Roger Diaz de Cossio, quienes han desarrollado fundamentos
y conceptos en torno a la flexibilidad curricular, compartiendo sus afirmaciones sobre
lo fundamental de esta caracteristica del nuevo curriculum y argumentando que es in-
dispensable abandonar los disefios curriculares rigidos y orientar el curriculum hacia la
flexibilizacion a efecto de facilitar el transito interinstitucional de los estudiantes a estadios
de integracion del aprendizaje, asi como a la dimensién de la investigacion con estudios
multi e interdisciplinarios requeridos ademas para el desarrollo de competencias.

Para reforzar estas opiniones, con vision praxica, Diaz de Cossio indica que:

La flexibilidad implica que una persona tiene capacidad de aprender cosas diferentes

y nuevas, segun lo necesite, a lo largo de su vida. La flexibilidad en un sistema educa-

tivo implica su capacidad de adaptarse a nuevas circunstancias, a nuevas demandas,

supone la capacidad de ofrecer al mismo tiempo aprendizajes diversos y lleva apare-
jada la posibilidad de que los maestros adapten sus ensefianzas a un grupo particular
de alumnos y a la regién donde se encuentran. La flexibilidad de un sistema, en otras

palabras, entrafa la capacidad de sus maestros de ser adaptables (2006, pag. 216).

Finalmente, el autor hace una analogia acerca de la construccidon de un artefacto
en relacién con los disefios curriculares universitarios, y recomienda algunos ele-
mentos para hacer posible la flexibilizacién del curriculo:

Se deberian interconectar los tubos de acero que son las carreras, para que los alumnos

pudieran pasar con sencillez de un tubo a otro, sin perder los créditos que ya han acumu-

lado. Cuando se trate de carreras profesionales, deberia dejarse un niimero importante
de créditos libres para el alumno, quien los podria tomar en su propia escuela, en otra na-

cional o extranjera, o a distancia sin ninguna restriccion (Diaz de Cossio, 2006, pag. 217).

Al respecto, los autores Adolfo Ovaya y Elva Martinez explican que para hacer ope-
rativo el término ‘curriculum” hay que acotarlo a actividades formativas e informativas
organizadas sistematicamente para alcanzar objetivos educativos determinados y para
la realizaciéon de los fines de la institucion educativa en particular; el curriculum, ad-
vierten, se integra de programas de cursos, programa de investigaciones, actividades
culturales, de formacion integral, de acercamiento al campo ocupacional, entre otros
aspectos (2002).
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Asi entonces, conciben a la universidad como generadora de un proceso dindmi-
co que debe adoptar una estructura y un régimen académico especialmente flexible
que le permita organizar rapidamente los cambios que llevan implicitos la creacién
e incorporacién de nuevos conocimientos.

En sus estudios entienden distintos sentidos o destinos de desarrollar un curricu-
lum flexible, de acuerdo con la siguiente clasificacion: flexibilidad en el tiempo, don-
de tinicamente el estudiante se encuentra sujeto a requisitos y a completar el plan de
estudios de acuerdo con sus posibilidades; flexibilidad en la especializacién, donde
se agrupan las especialidades por afinidad de contenido; flexibilidad en el acento,
cuando el estudiante imprime a su especialidad un matiz o acento de su preferencia,
adicional a la carga académica asignada a través de un menu de diferentes asignatu-
ras; flexibilidad para rectificar cuando el estudiante decide cambiar de orientacion
su programa en las especialidades u orientaciones y su trayecto formativo resulta
aplicable a la nueva eleccion; finalmente, flexibilidad en la adaptabilidad a los nue-
vos curriculos, para apoyar a estudiantes que se encuentran en rezago y retornan a
la institucion a concluir sus estudios, con el fin de poder brindarles una alternativa
para su formacion a través de la nueva oferta educativa (Ovaya y Martinez, 2002).

Puntualizando, en relacion con el conjunto de asignaturas u otras unidades de
aprendizaje que integran un mapa curricular, proponen una organizacion dividida
en las siguientes categorias: campo de formacion general, campo de formacién bdsica,
campo de formacion profesional y campo de formacion complementaria.

En este mismo orden de ideas, el autor René Pedroza Flores fundamenta sus
comentarios en argumentaciones en las que liga el curriculum y el aprendizaje sig-
nificativo a través de diferentes estrategias, tales como la introduccion a esquema
departamental en las universidades con agrupaciones académicas en un campo es-
pecifico de conocimiento; la introduccién al sistema de créditos académicos para la
movilidad horizontal y vertical en el trayecto formativo; la introduccién de planes
y programas de estudio en estructuras modulares; la introduccién de la flexibilidad
curricular a través de planes y programas compuestos y organizados en sistema de
créditos académicos de forma horizontal y vertical; asi como una planeacién des-
centralizada (Pedroza, 2006).

Puede afirmarse entonces que la flexibilidad curricular alimenta un desarro-
llo curricular pertinente con planes y programas de estudio actualizados a las
necesidades del entorno, con la facilidad de buscar formas de organizaciéon y de
generacion de grupos de conocimiento; de forma abierta y con mayor oportuni-
dad de generar didlogos investigativos y de construccion de conocimientos inter
y transdisciplinares, en quienes concurren en las aulas integradas y organizadas
de forma flexible. Por tanto, la flexibilidad se genera gracias a un desarrollo cu-
rricular soportado con criterios de eficacia y eficiencia, que se distingue por ser
resultado de una practica docente organizada en forma colegiada, proactiva, cuya
comunicacion con la administracion escolar es fundamental para desarrollar y
producir innovaciones curriculares traducidas en una formacién profesional de
calidad en sus estudiantes.
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Otra razdn para flexibilizar los disefios curriculares se encuentra en la posibilidad y
acceso a los programas y practicas de intercambio y movilidad, cada vez mas tangi-
bles en las universidades de todo el mundo, que han representado en el contexto del
curriculo vigente una razén mas de peso para establecer criterios de flexibilizacion
del curriculo de educacion superior. En este sentido, los autores Rosalba Ramirez y
Alfredo Guth Aguirre han hecho importantes aportaciones que vinculan la movili-

flexibilidad curricular en la educacién superior Gabriela Ruiz de La Torre

Por intercambio y movilidad académica

dad con la flexibilidad curricular:

de

especto del tema de movilidad académica, es de gran importancia en las politicas re-
cientes del gobierno estatal. Es concebida como medio para crear cuerpos académicos
mas alld de una institucién, con programas compartidos de formacion de profesores
que puedan tomar cursos sin importar el espacio institucional donde lo haga. La idea
es trabajar con lazos colaborativos en la construccion de un sistema educativo estatal
que propicie, entre otras cosas, la movilidad académica de profesores y alumnos (Ra-
mirez y Guth, 2009, pag. 111).

En esa tesitura, la opinion de Emma Melchor Rodriguez explica ciertas vicisitu-
s que se han experimentado por falta de flexibilidad curricular en mejores practi-

cas de movilidad académica, y denuncia al respecto que:

en los tltimos cinco afos se han incrementado los programas de intercambio académico
nacionales e internacionales en México y el problema de la transferencia de créditos es un
asunto que afecta considerablemente a los alumnos que participan en programas de mo-
vilidad; en ocasiones llegan a perder el semestre debido a que las autoridades y maestros
de las instituciones no estan enterados de los procedimientos para acreditar o revalidar
las asignaturas que el alumno ha cursado en otra institucion mexicana o del extranjero
[...] para lograr la transferencia de créditos en el caso de las instituciones extranjeras, es
necesario, en primer lugar, traducir los contenidos de los programas y las calificaciones
obtenidas. Posteriormente, las autoridades académicas de la facultad hacen una evalua-
cion y determinan la transferencia o no de los créditos. En el caso de las instituciones
nacionales también se presenta el mismo problema... considerando como parte funda-
mental de este proceso todas aquellas actividades referidas a la certificacion de estudios
y a la acreditacion de instituciones y programas, a la evaluacion del desempenio escolar,
asi como a la evaluacion del desempefio de las funciones sustantivas de las instituciones
educativas. Esto ha originado que en cierta forma se trabaje en la homologacion de las
curricula de las instituciones nacionales y que no existan tantos problemas al momento
de hacer la transferencia de los créditos entre instituciones nacionales. Sin embargo, esto
no quiere decir que el problema esta resuelto (1996).

En un intento por construir alternativas de solucion, la autora detalla un plantea-
miento que pudiese ayudar a superar esta problematica, considerando el mecanis-

mo de la transferencia de créditos a nivel internacional y nacional:
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quirirse en areas claves del curriculum de la formacion profesional de las diferentes
especialidades o carreras. Ademads, es conveniente que exista una cuidadosa y fre-
cuente comunicacion entre los miembros de la comision de profesores, responsable
de la transferencia de créditos, y que ésta sea estructurada de manera que se cumpla y
se reporte la evaluacién comparativa [...] debera estipularse que tinicamente los estu-
diantes de grados avanzados del programa profesional [...]participen en intercambios
de uno a dos semestres maximo, y que se coloquen en programas predeterminados en
la institucion anfitriona. Dicho programa debera ser seleccionado por representantes
de profesores de la Comision de entre los cursos del programa, basandose en la simi-
litud que se percibe en los objetivos de cursos existentes y que sean similares a los de
la institucion de origen (Melchor Rodriguez, 1996, pags. 67-69).

Por su parte, Gilberto Cortés Bastida se inclina por el estudio de las denominadas
areas de oportunidad del intercambio académico; el autor realiza un importante
andlisis en relacion con esta modalidad de formacion de recursos humanos a través
de la movilidad y el intercambio académico, y sostiene que se debe considerar que
la formacion de recursos humanos en los d&mbitos de docencia e investigacion son el
cimiento de la mejora, la calidad, la excelencia y la competitividad de la universidad
contemporanea. A manera de ejemplo el autor realiza las siguientes reflexiones:

Las modalidades son variadas: cursos de actualizacion, diplomados, programas de

posgrado, estancias de investigacion, programas conjuntos, etcétera[...] en los ul-

timos afos han surgido otras modalidades, entre las que se pueden mencionar las
estancias estudiantiles; las estancias de investigacion; el aprovechamiento de recur-
sos complementarios entre instituciones de una misma ciudad o region; el estableci-
miento de programas conjuntos; el intercambio de material cultural; y, en general, el
aprovechamiento de la experiencia acumulada en los diferentes campos para el bene-
ficio comun][...] es muy importante la capacidad ejecutiva que tengan los directores
o coordinadores, asi como la estructura organizacional que se adopte para realizar la
funcion (Cortés Bastida, 1996, pags. 18-19).

Para enriquecer mas estos planteamientos, Ana Laura Valls Ramirez (1996) hace
un recuento de las caracteristicas deseables del area administrativa, direccion o co-
ordinaciéon dedicada a la formalizacion de programas de intercambio y movilidad
académica —cuya funcion, no estd de sobra mencionar, incide en forma directa en
la flexibilizacion curricular—, al detallar puntos esenciales que van desde la concer-
tacion entre las IES para promover el establecimiento de acuerdos y voluntades en
pro del mejoramiento de la calidad de las acciones del intercambio; considera tam-
bién la complementariedad académica, que implica necesariamente una division
de trabajo y evaluacion de recursos entre las instituciones participantes, asi como
introducir dinamismo y participacion para evitar rigideces.

Como se puede apreciar, la autora hace un bosquejo de todo el proceso que se
encuentra detras de la movilidad e intercambio académicos, mas alla de un tramite
administrativo, se trata de un mecanismo que para poder ser articulado y puesto en
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marcha requiere de convencimiento de la importancia académica que el proceso de
movilidad indica, el cual requiere de participacion de areas y actores involucrados
que hagan posible esa “consonancia” en politicas para hacer efectivos los disefios
curriculares, los créditos académicos, entre otros aspectos fundamentales, para ha-
cer de este proceso un mecanismo de construccidon de conocimiento y enriqueci-
miento cultural de los participantes.

3. A partir de un sistema de créditos académicos

Una tercera razén que sustenta la flexibilizacion curricular se refiere a la imple-
mentacion del sistema de créditos académicos. Al respecto, cabe mencionar que los
sistemas de créditos nacen como alternativa o instrumento que sirve para unificar y
sistematizar las horas de estudio, el desarrollo de competencias y los conocimientos
del estudiante.

Para fundamentar estas afirmaciones podemos sefialar que existen investigacio-
nes que se han dedicado a analizar el tema de los créditos académicos y su impacto
en la formacion de los estudiantes de nivel superior, considerando que la totalidad
de créditos que un estudiante debe alcanzar para poder obtener su titulo universi-
tario, obedece a una revision previa de la proporcion de créditos asignada por la
institucién que le permite alcanzar el perfil de egreso propuesto en el programa
educativo cursado.

Los créditos académicos también contribuyen a la integracion de un curriculum
abierto que facilite la concurrencia de diferentes areas de conocimiento a favor de la
formacion integral del estudiante, ademas de los cursos profesionales o especializa-
dos del programa educativo en particular.

Sobre este tema, Castor Méndez Paz (2005) expresa que los conocimientos que se
construyen en cualquier dmbito cientifico y el acelerado ritmo del desarrollo de la
ciencia y la tecnologia impiden a los estudiantes poder aprender durante afios todo
lo que es relevante para su actividad profesional, siendo necesaria una nueva cul-
tura del aprendizaje, donde las instituciones educativas y las universidad puedan
priorizar el aprendizaje autonomo, por lo que la apuesta se orienta a la implantacion
del crédito europeo como unidad de medida para el trabajo del estudiante, donde
su trabajo independiente también se contabiliza como parte de sus aprendizajes.

El autor mencionado abunda mas en el tema de los créditos académicos y sefiala
que, especificamente, la adopcion de un sistema de esta naturaleza permitira que la
ensenanza profesional adquiera flexibilidad en varias dimensiones:

e Alinterior de los estudios de una carrera o programa de licenciatura, lo cual

traerd como beneficio que exista flexibilidad en el tiempo, dado que gracias
a este mecanismo se puede dosificar el tiempo dedicado al aprendizaje en
razon de sus condiciones y capacidades individuales.

¢ En el contenido educativo, en virtud de que el estudiante puede seleccionar

varias actividades de aprendizaje que cumplan con objetivos equivalentes y
combinar asignaturas para efectos de acreditar una especialidad en sus estu-
dios profesionales, o bien, que sirvan para cubrir parte de los créditos de sus
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estudios de posgrado. Esto se traduce entonces en un ajuste adecuado a sus
intereses y propdsitos.

Otro aspecto mds que se aprecia gracias a la implementacion del sistema de cré-
ditos académicos es que se hace tangible la flexibilidad en las alternativas de egreso,
previa determinacion de ntimero y tipo de créditos.

Pero los beneficios de la implementacion del sistema de créditos no solamente
alcanzan a los disefios curriculares, sino también a la institucion, dado que sera po-
sible que gracias a esta implementacion se utilicen los recursos humanos, materiales
y contenidos de asignaturas afines pertenecientes a varias escuelas, ademas de que
este sistema servird como precedente para la generacion de especialidades y diplo-
mados, gracias a las combinaciones de créditos académicos que puedan servir de
base para acreditar estudios o actualizaciones (Méndez, 2005).

Ademas, este mecanismo simplifica el transito de estudiantes interprogramas o de
distintos programas educativos en una misma universidad o institucién educativa.

Cabe sefialar que el asunto de los créditos académicos ha sido previamente desarro-
llado por instituciones nacionales de investigacion y estudios de educacion superior,
como la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) y la Asociacion Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), segtn lo describe el Sistema de
Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA).

En este documento se expresan los criterios basicos y los antecedentes que fun-
damentan las ventajas de implementar el sistema de créditos académicos, como una
expresion mas que fortalece la flexibilizacion curricular.

Resumiendo, los principales puntos de este proyecto establecen:

La idea subyacente a la asignacion de créditos reside en la creencia compartida de que

las actividades de aprendizaje, la adquisicion de competencias y el logro de contenidos,

pueden ser transformados de su naturaleza inicial de criterios cualitativos dentro del
aula, laboratorio o escenario, en indicadores cuantitativos. Los indices cuantitativos son
necesarios para una administracion eficaz de un sistema abierto, flexible y con capaci-
dad de transito de estudiantes. Los créditos indican el grado de avance en determina-
do programa y son un estimado del tiempo y esfuerzo invertido por el estudiante en
aprender. El sistema de créditos implica asumir que los estudios profesionales se miden
por el numero de créditos acumulados (SEP-ANUIES, 2007, pag. 13).

En este documento se expresan claramente las bondades de la implantacion del
SATCA, en el que se identifican, entre otras cosas:

®  Acreditar lo que un estudiante aprende independientemente de ciclos escolares, eta-
pas formativas, grados y lugar.

e  Dosibilitar curriculos nacionales e internacionales de multiacreditacion.

e  Acceder aniveles y estdndares internacionales.

e  Unificar al sistema educativo, en cuanto a las medidas del logro del estudiante.

e  Acreditar aprendizajes situados en ambientes reales y transdisciplinarios.

e  Posibilitar una formacién multicultural, interdisciplinaria y con experiencias inter-
nacionales.
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e  Evaluar los avances del aprendizaje en suma de créditos y no necesariamente de
asignaturas.

e Favorecer la movilidad y la cooperacion académica (SEP-ANUIES, 2007).

Las ventajas sefnialadas hacen que la cuantificacion de los créditos académicos sea
ponderada en las instituciones educativas como una razén de peso para transitar a
la flexibilidad curricular de sus planes y programas de estudio. De forma comple-
mentaria, el documento en analisis expresa que:

Los créditos son elementos de manejo versatiles ya que pueden establecerse por

plan de estudios, por estudiante, por tipo de contenido, por ciclo escolar, por el

tiempo que un estudiante puede permanecer en otra institucidn, entre otras posi-
bilidades. Ademas, los créditos obtenidos en estudios previos, pudieran ser la base
para sumar créditos hacia otros programas [...] Los créditos fomentan la movilidad
ya que pueden obtenerse a través de clases, cursos, talleres en lugares alternos a la

IES o por el desempefio de practicas profesionales, estancias de aprendizaje, inter-

nados, etc. Con base en lo anterior el SATCA deriva de los supuestos siguientes:

e Los planes de estudio se miden en créditos y se completan al acumular un deter-

minado nimero de créditos.

e Esta propuesta se enfoca primariamente a facilitar la transferencia y movilidad,

mediante el establecimiento de un sistema mutuo de reconocimiento y conversion de

créditos entre instituciones.

e Esta propuesta pretende facilitar el desarrollo de planes y programas de estudio

flexibles, es decir, vislumbra la opcién de crear programas confeccionados de acuer-

do a los intereses del estudiante, las fortalezas de la institucién y las oportunidades

laborales, entre otros factores a considerar (2007, pag. 15).

Todas estas ideas se agrupan y dan lugar a los siguientes criterios para determi-
nar los créditos académicos, lo que sirve para crear un puente en cuanto al conte-
nido, alcances de los créditos y la forma de implementarlos, segin se expresa en el
documento, para:

fomentar un lenguaje comun, se define operativamente el crédito académico como la

unidad de medida del trabajo académico del estudiante y a la flexibilidad curricular

como la posibilidad de contar con planes de estudio que permiten opcion de conteni-
dos, elasticidad en el tiempo para completarlos, a través de diferentes modalidades de
aprendizaje, constituyen también la posibilidad de que los disefiadores curriculares

y profesores modifiquen contenidos para una actualizacion expedita (SEP-ANUIES,

2007, pag. 15).
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Tipo Ejemplos de actividad Criterio

Docencia; instruccion fren- | Clases, laboratorios, se-| 16 h =1 crédito.
te a grupo de modo tedrico, | minarios, talleres, cursos
practico a distancia o mixto. | por Internet, etcétera.
Trabajo de campo profesio- | Estancias, ayudantias, [ 50 h = 1 crédito.
nal supervisado. practicas profesionales,
servicio social, internado,
estancias de aprendizaje,
veranos de la investiga-
cion, etcétera.

Otras actividades de apren- | Tesis, proyectos de inves- | 20 h = 1 crédito.

dizaje individual o indepen- | tigacién, trabajos de titu- | Para asignar créditos a cada
diente a través de tutoria y/o | lacion, exposiciones, reci- | actividad se debe:

asesoria. tales, maquetas, modelos | (1) Especificar y fundamentar
tecnologicos, asesorias, | la actividad en el plan de estu-
vinculacion, ponencias, | dios.

conferencias, congresos, | (2) Preestablecer el % de cré-
visitas, etcétera. ditos que pueden obtenerse en
un programa especifico.

(3) Un producto terminal que
permita verificar la actividad.
Tabla 1. Criterios para la asig-
nacion de créditos.

Tomado del SATCA (SEP-ANUIES, 2007, pag. 15).

Para conocer a fondo su justificacion y aplicacidn, se ofrece una estructuracion
tedrica que jerarquiza distintos elementos para su estudio: los antecedentes, un es-
tudio comparado de los distintos modelos de créditos académicos, su regulacion
actual en el Estado mexicano y su aplicacion en los disefios curriculares actuales,
sus ventajas y los retos que enfrenta esta nueva forma de flexibilizar los disefios
curriculares.

De manera adicional a estas afirmaciones, se considera importante advertir que
el sistema de créditos académicos implica revision y ampliacién permanente de los
perfiles de egreso, también llamados perfiles profesionales, para fortalecerlos con
asignaturas electivas u optativas, asi como integrar diversas modalidades educati-
vas (presencial, en linea, semipresencial, entre otras).

Para concluir con este punto, puede decirse que los créditos académicos faci-
litan la cuantificacion horaria en cuanto a cargas teoricas y practicas de las asig-
naturas cursadas. Esta cuantificacion y los contenidos desarrollados en un curso,
asi como la integracion de asignaturas comunes, también permiten evidenciar do-
minio de competencias en los estudiantes, quienes deberan demostrar éstas de
manera independiente de los créditos obtenidos, es decir, el contar con créditos
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académicos (horas teoricas y practicas de un curso) no determina competencias ni
conocimientos?.

4.  Formacion y desarrollo de competencias

Las competencias se expresan como una cuarta razon para flexibilizar la curricula
universitaria, mismas que muchas veces se describen en el perfil profesional de un
plan de estudios; lo cierto es que las competencias profesionales son las que debe de-
mostrar el egresado de un programa de estudios de educacion superior. Este punto
es crucial durante el trayecto formativo del estudiante y mucho se han fundamentado
los hallazgos y construcciones de la teoria educativa que avanza cada dia. Este espacio
no pretende desarrollar ni hacer critica al concepto de competencias y sus distintas
clasificaciones. Lo que en este punto se busca analizar es la interrelacion de las com-
petencias con el perfil del egresado y con las otras razones antes sefialadas en este
apartado de la investigacion: flexibilidad curricular, créditos académicos, formacion
integral, aprendizaje centrado en el alumno, innovacion educativa, entre otras.

Para esbozar como es que las competencias se vinculan con la flexibilidad cu-
rricular, las opiniones de Maribel Pallanez Murrieta, Maria Rut Vargas y Manuel
Valenzuela son muy valiosas, en el sentido de que los autores han realizado una
propuesta de innovacion fundamentada en el Proyecto Tuning Latinoamérica; asi,
los autores argumentan redefinicion de funciones para la educacion superior, con-
siderando necesidades presentes y futuras en una sociedad cambiante que alcance
el disefo curricular, estrategias didacticas, herramientas de evaluacion, asi como la
practica docente (Pallanez, 2009).

Los autores agregan que las competencias en el Proyecto Tuning contribuyen
sustancialmente al desarrollo de trabajo colaborativo, a la mejora de la calidad de
la educacion, criterios mas abiertos para el proceso de titulacion, que se ve reflejado
en mayores posibilidades de empleo para los egresados de los programas con orien-
tacion a competencias; asimismo, favorece la formacion de valores civicos y éticos.

Por su parte, Luchetti argumenta que el término ‘competencia” debe considerar
la resolucion de problemas en contextos distintos, y sefiala que si bien es cierto que
no se ha acordado una definicion unanime del término, y que existen distintos en-
foques sobre este concepto, reconoce que:

Hay consenso en que indica los conjuntos de capacidades integradas en estructuras;

no capacidades en abstracto, sino capacidades para [...Jun know how, “macrohabi-

lidades” [...] materializadas en una dimensién pragmatica, es decir, saberes en eje-
cucion, “saberes puestos en juego [...] para resolver situaciones concretas”. En otras
palabras, son capacidades complejas, que poseen distintos grados de integracion y se

ponen de manifiesto en una gran variedad de situaciones correspondientes a los di-

versos ambitos de la vida humana, personal y social. Son expresiones de los distintos

2 Por esta razon el A 286 de la Secretaria de Educacién Publica establece el mecanismo para acreditar
conocimientos adquiridos de forma autodidacta donde los créditos académicos no tienen un papel fundamental,
es decir, las horas teodricas y/o practicas adquiridas de forma autodidacta s6lo son evidenciables a través de la
demostracion de experiencia o competencia laborales ante las instancias evaluadoras correspondientes, segun
lo estipula el punto 4.9 del citado Acuerdo.
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grados de desarrollo personal y participacion activa en los procesos sociales. Toda
competencia es una sintesis de las experiencias que el sujeto ha logrado construir en
el marco de su entorno vital amplio, de su pasado y de su presente.

Equivalen a grupos entramados de saberes que permiten enfrentar situaciones y de-
mandas complejas con solvencia porque “se trata de un conocimiento en accion [...]
las competencias aparecen como inseparables de la accion, y para ser desarrolladas
requieren conocimientos” (Luchetti, 2008, pag. 28).

En otras palabras, Luchetti, con base en Perrenoud, define una competencia como:
“la facultad de movilizar un conjunto de recursos cognitivos [...] para solucionar
con pertinencia y eficacia un conjunto de situaciones” (2008, pag. 29).

El tema de las competencias en el diseno curricular ha sido ampliamente debati-
do: por una parte, puede decirse que no se trata de ninguin tema nuevo y, por otra,
que se trata de una novedad que se pretende insertar en los planes y programas,
cuando estas competencias es muy recomendable que se expresen en el perfil del
egresado de un programa de estudios; ademas, debe tenerse en consideracion que
cada estudiante adquiere mayores habilidades, destrezas y conocimientos, que le
permiten demostrar sus conocimientos, a lo largo de sus estudios profesionales;
estamos hablando de la manifestacion de sus competencias, asi, con el hecho de
articular los temas de formacion integral —que se detallardn mas adelante con el ya
analizado sistema de créditos—, entonces puede afirmarse que el conjunto de asig-
naturas llamadas optativas o de formacién integral contribuyen a una formacion
mas amplia de conocimientos, ademas de que esta situacion facilita el desarrollo de
competencias dado la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad con la que el es-
tudiante aprende a analizar los contenidos y a resolver problemas o situaciones que
se presenten. Todos estos elementos demuestran que el curriculum se flexibiliza a
través de las diferentes formas que se establecen para desarrollar competencias y
para acreditarlas.

5.  Aprendizaje centrado en el alumno: Aprendizaje significativo
y para su formacion integral
Seguramente el argumento mas importante para flexibilizar los disefios curricula-
res es el aprendizaje centrado en el alumno, porque esta forma de trabajo permite
apreciar el impacto del trabajo académico, segiin se muestra en las siguientes ex-
presiones que dan cuenta de esta forma de desarrollarlo. Ovaya y Martinez (2002)
enuncian las ventajas de la curricula flexible y su impacto en el estudiante: conocer
las opiniones y puntos de vista de otros estudiantes de diferentes programas educa-
tivos y los enfoques que ellos tienen sobre el mismo tema; formacion de colectivos
docentes provenientes de diferentes especialidades para plasmar su opinion en los
planes y programas de estudio; generacion de nuevas especialidades y programas
académicos a partir de la interaccion, asi como la optimizacion de recursos.

Otros estudios afirman que este principio de aprendizaje centrado en el alumno
guarda profunda relacion con el aprendizaje significativo:
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el modelo de curriculum que se ha elegido en nuestro sistema educativo para hacer
frente a este reto es el llamado curriculum abierto y flexible, y se fundamenta en el
principio de significatividad. Este modelo se inspira, en buena medida, en discursos y
experiencias de otros paises, basicamente anglosajones. La teoria de ensefianza cons-
tructivista —tal y como queda definida en nuestro sistema educativo desde la Reforma
de 1990- recoge los principios del curriculum abierto y flexible, ligado al principio de
“aprendizaje dialogado y participativo” de Bruner. Este modelo también ha recibido
el nombre de “participacion guiada” y el de “ensefianza reciproca”. Siguiendo este
modelo, nuestro sistema educativo articula su concepto constructivista de ensefianza.
Segun el principio del aprendizaje dialogado, la ensefianza debe consistir en un con-
trato entre iguales. Profesor y alumno desarrollan unos procedimientos participati-
vos y consensuados, con el objeto de que la ensefianza respete el proceso madurativo
del alumno y sus intereses y cultura particulares (Penalva, 2008).

Al respecto, Antonio Ontaria (2006), y otros, realizan un estudio bajo este tema
del “aprendizaje centrado en el alumno”, donde los principales argumentos especi-
fican que este tipo de aprendizaje es un aprendizaje centrado en la persona, diferen-
ciandolo del aprendizaje centrado en el poder y, por ende, constituye un aprendiza-
je liberador y significativo, caracterizado porque el estudiante desarrolla su propio
programa de aprendizaje, algunas veces de manera individual, y busca un clima
propicio para el aprendizaje. Por estas razones hemos articulado el tema del apren-
dizaje centrado en el alumno con el curriculum, dado que esta flexibilizacion es
una muestra de que a través del disefio curricular se busca favorecer el aprendizaje
centrado en el alumno.

Entonces, se parte de la base de que el aprendizaje centrado en el alumno esta pro-
fundamente ligado al aprendizaje significativo; por significatividad entendemos “la
repercusion en el yo de una experiencia. Este principio establece que la configuracion
de la personalidad se realiza a través de experiencias significativas que las que van
encauzando al individuo en unas direcciones determinadas” (Ontaria, 2006, pag. 53).

Lo que pudiera expresarse en una razon mas para flexibilizar la curricula universi-
taria ya se viene resumiendo en afirmaciones tales como que gracias a la flexibilidad
es posible que los alumnos elijan las asignaturas a cursar tomando en cuenta la dis-
tribucidn de tiempos con los que cuentan; se ha expresado también la importancia de
estos cursos para su formacion profesional, sus intereses y necesidades; esta situacion,
como se puede apreciar, no es otra cosa que una expresion del aprendizaje significa-
tivo. Es decir, que gracias a la libertad que un curriculum flexible brinda, los alumnos
cursaran asignaturas que fomenten su interés y conocimiento por determinados te-
mas.

Por otra parte, la flexibilidad curricular favorecera el computo de créditos en
programas tan flexibles y abiertos que integrardn estos créditos a cursos posteriores,
como posgrados o especialidades, cobrando especial significado para los estudian-
tes el hecho de obtener créditos que formaran parte de otros estudios que a futuro
pudiera cursar.
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Aunado a lo anterior, y con el &nimo de complementar esta quinta razon, se re-
curre nuevamente a la opinion de Ontaria, que desde luego sirve para fundamentar
un disefio curricular en mecanismos de flexibilidad:

® Una experiencia significativa muy intensa puede marcar la configuracion total de

la personalidad para un largo periodo o para toda la vida.

* La creacidon de actitudes, compromisos, filosofia de la vida, etc., depende de las

experiencias significativas.

¢ El concepto de si mismo depende de los tipos de experiencias significativas per-

cibidas como positivas o negativas por el propio individuo (2006, pag. 54).

Sin lugar a dudas todos estos argumentos sirven para fomentar la reflexion en los ex-
pertos en disefio curricular, separando el hecho de que la libertad de eleccion para asigna-
turas, y mas cuando existe un cuerpo de asignaturas libres, de formacién integral o tam-
bién llamadas optativas, fortalece los intereses, el concepto de si mismo, segtin lo expresa
el autor, y propicia una formacion para toda la vida por haber tenido la caracteristica de
que sus aprendizajes fueron significativos, es decir, motivados por sus propios intereses.

El tema de la formacion integral no representa un concepto nuevo en la educacion,
sin embargo, constituye uno de los principales retos a desarrollar en los disefios curri-
culares contempordaneos. La insercién de temas transversales, con contenidos relacio-
nados con el d&mbito laboral, con la ética profesional, entre otros, representa una rein-
genieria curricular que requiere de un profundo anadlisis epistemologico y didactico.

Asi en esta quinta razon, que establece la necesidad de la flexibilizacion de los
disefios curriculares universitarios, se encuentran las opiniones de Luz Maria Nieto
Caravelo, quien al respecto argumenta algunos antecedentes que sirven de funda-
mentacion de este planteamiento de formacién integral:

El adjetivo “flexible” aparece asociado casi a cualquier sustantivo que tenga que ver

con la educacion: curriculum, ensehanza, horarios, cargas, planes de estudio, expe-

riencias, metodologias, evaluacion, sistema, etc. Aunque el nimero de materias opta-
tivas es uno de los indicadores que se suelen asociar con mas frecuencia al criterio de
flexibilidad, resulta claro que:

e La flexibilidad no se refiere sdlo a flexibilidad curricular

e La flexibilidad curricular no se refiere solo a materias optativas

La flexibilidad en general se justifica en funcion de los nuevos requerimientos de la
vida profesional-laboral y ciudadana del egresado, pues lo que se busca es un egresado
flexible. Para ellos se habla de privilegiar la formacion en temas basicos que permitan al
egresado adaptarse a las necesidades diversas del mundo laboral o que le permitan con-
tinuar el aprendizaje durante toda la vida...se marca la necesidad de tener planes de es-
tudio con pocas seriaciones y obstaculos, asi como opciones terminales y salidas laterales
que permitan a los estudiantes atender sus necesidades personales. Los documentos de la

UNESCO y la OCDE asocian la flexibilidad con curriculos integrados e interdisciplinarios

que han abandonado los esquemas enciclopedistas. También entiende como los mecanis-

mos que permiten al curriculum su continua actualizacién y adaptaciéon a una sociedad

de cambios acelerados en sus necesidades y problemas (Nieto Caravelo, 2002, pag. 5).
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En lo relativo al aprendizaje alcanzado y a la flexibilidad curricular, la autora
comenta que este vinculo se puede evidenciar cuando la flexibilidad se relaciona ya
sea con metodologias o con apertura en la organizacion:

la flexibilidad se relaciona con la adopcion de metodologias de aprendizaje, ense-

fanza y evaluacion que ya no se basen en las premisas del aprendizaje acumulativo

y pasivo. Cuando la flexibilidad se refiere al sistema educativo, entonces aparecen

los conceptos de apertura, movilidad y salidas laterales. La flexibilidad académica

se refiere al grado de apertura de las formas de organizacion y formas de relacién de

las unidades académicas, nomenclatura organizativa, unidades mayores, unidades

menores, mecanismos de comunicacioén y coordinacion entre ellas, etc. Un ejemplo
puede verse en las implicaciones de la organizacion de los campos profesionales en
nuestras universidades, o a la manera como dividimos los campos de conocimiento

dentro de las escuelas, facultades o departamentos (2002, pag. 10).

Por su parte, Emilio Gerardo Arriaga Alvarez sostiene argumentos a favor de la
polivalencia:

En la universidad publica desde hace dos décadas, se realizan cambios en sus estruc-
turas académicas, administrativas y de gobierno. El modelo de formacion que se des-
prende de esta razon es la de un trabajador polivalente, que responda a las vicisitudes
de un mundo cuyos procesos cambian de manera rapida. La formacioén académica se
disefia con base en criterios de competencias profesionales y hace énfasis en las habi-
lidades y destrezas que se requieren para el trabajo polivalente y flexible... El tipo de
formacion resultante consiste en individuos preparados para la incertidumbre de las
relaciones de mercado; multifuncional y altamente adaptable, que proporcione cono-
cimiento codificado; capaz de responder a escenarios de trabajo diferentes (Arriaga,
2006, pag. 151).

El autor agrega que la formacion para la vida se integra por distintos aprendiza-
jes, entre los cuales destacan: el aprendizaje para la cotidianeidad, para creacién de
redes de intercambio de informacion, para leer simbologias técnicas, para asimilar
lo aprendido o para hablar otros idiomas.

6. Fortalecimiento del perfil de egreso con orientacién inter y
transdisciplinar (incremento de opciones en el campo ocupacional)
El tema del fortalecimiento del perfil de egreso como un argumento a favor de la
flexibilidad curricular es desarrollado en este trabajo con apoyo de las afirmaciones
de Olmeda (1996), quien insiste en que los disenos curriculares deben mantener
una constante evaluacion y comparativa con los existentes en otros paises, a fin de
mantener y alcanzar lugares de mayor competitividad.

El perfil de egreso es el fin tiltimo de un programa de estudios, expresa los cono-
cimientos, saberes, valores y competencias que posee el egresado, por lo que gracias
a la implementacion de convalidaciones, equivalencias y transferencia de créditos,
el perfil de egreso de los estudios de nivel licenciatura se vera muy favorecido en
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el sentido de que pueden darse cualquiera de los siguientes supuestos, o todos, si
el disefio curricular es lo suficientemente flexible para implementar las siguientes
combinaciones o acumulaciones de créditos:

a) Cuando un plan de estudios “X” contempla asignaturas de formacién in-
tegral o afines con otros programas de la propia institucion o campos de conoci-
miento, el hecho de cursar algunas de éstas puede servir de base para cursar una
segunda licenciatura (convalidando los créditos de las asignaturas ya cursadas con
contenido afin o equivalente).

b) Cuando las asignaturas que se cursan en el plan de estudios sirven como
base para cursar otras (de la misma drea de conocimiento, especializada) que in-
crementen los créditos hasta sumar un total que permita, ademas de concluir una
licenciatura, ingresar a una especialidad o maestria que cuantifique los créditos de
asignaturas cursadas durante el trayecto formativo de licenciatura.

¢) Cuando las asignaturas cursadas o los créditos obtenidos proporcionan la
oportunidad de alcanzar lo que se conoce como “salida lateral” de un programa
educativo, que puede ser de licenciatura, y se obtenga de manera intermedia en el
trayecto formativo el titulo de Técnico Superior Universitario, considerando que lo
alcanzo en la trayectoria escolar.

Por otra parte, para abordar el tema de la inter y transdisciplinariedad en el perfil
de egreso, la opinion de Pablo Gonzdlez Casanova representa una de las afirma-
ciones —-mejor dicho denuncias, en contra del enfoque tradicional especializado de
formacién universitaria— con mayor peso académico y cientifico que requiere ser
citado en cualquier estudio sobre desarrollo curricular. Asi, se recaban sus opinio-
nes, que forman parte del analisis interdisciplinario del curriculo que deja atras la
formacion especializante y aislada en la formacién universitaria:

en la misma forma distorsionada de pensar proponemos especializaciones disciplinarias

que no solo van contra la creciente actividad multi e interdisciplinaria en ciencias y hu-

manidades, sino contra la necesidad de que la universidad y la escuela transmitan a la
vez los fundamentos de una cultura general y las formas y practicas de alcanzar el rigor

y la calidad del trabajo especializado, asi como la posibilidad de cambiar de especialidad

en el curso de la vida. Con falsos argumentos, el pseudo educador se oculta los objetivos

en educacion, habla pretenciosamente de objetivos que no son los prioritarios y propone
medidas que nada tienen que ver con los objetivos que dice o cree proponerse.

A menudo nos empefiamos en reformar y tomamos como dogma inestable los
prejuicios que circulan, sin cuestionarlos y sin buscar las mas profundas solucio-
nes. La circulacion de prejuicios y falsedades ha de ser enfrentada con firmeza
(Gonzdlez, 2001, pags. 136-137).

Lo anterior explica que, para poder transitar a escenarios mas promisorios en el
ambito ocupacional del egresado, debe cultivarse primeramente, en el campo del
desarrollo curricular, la propuesta de flexibilizacion, que debera cuidar el enfoque
inter y transdisciplinario, lo que se justifica con la articulacién de asignaturas de
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formacion integral, la libre eleccion de asignaturas en los estudiantes, entre otros
aspectos. Para lo cual se retoma nuevamente el estudio de Olmeda, que puntualiza
que todo nuevo modelo o disefio curricular debera:
e Promover la formacion integral del estudiante, considerando tanto el contenido
disciplinario como la parte valorativa, que permita al educando a la vez de un alto do-
minio de su profesion, el abordaje de problemas éticos fundamentales.
e Asignar una relevancia total al contenido de los curriculos, considerando las nue-
vas situaciones tanto del campo del conocimiento como de la sociedad.
e  Superar el concepto de escuela, facultad e instituto, en aras de la educacion integral del
educando, mediante la interdisciplina, que permita una formacion polivalente y versatil,
con mayor capacidad de innovacion, adaptacion y promocion del cambio, y que facilite a la
vez la movilidad académica (1996, pag. 41).

Actualmente, se puede observar un sinnimero de investigaciones que justifican
la inter y la transdisciplinariedad en los programas educativos como formas mas
integradoras de aproximacion al conocimiento; se expresa también que de manera
inter y transdisciplinaria nos acercamos a la realidad de manera natural, y ha sido la
institucion educativa la que ha fragmentado muchas veces la forma caleidoscopica
en la que se observa el fendmeno estudiado. La inter y transdisciplinariedad, fo-
mentan la busqueda de diversas formas de resolver un problema y también nutren
la formacién del estudiante con la convergencia de otras dreas de conocimiento al
tema en estudio. Esta razon representa uno de los grandes desafios para la educa-
cién universitaria, pero no ha sido un problema porque no se pueda desarrollar,
por fortuna, el desafio ha sido de indole administrativa, pues muchas veces no se ha
logrado armonizar la forma de acreditar conocimientos o experiencias inter y trans-
disciplinares, debido precisamente a que quienes se encargan de hacer las reglas
escolares no se formaron en una vision integradora.

7.  Por disposiciéon normativa: Ley General de Educaciéon y Acuerdo
286 de la Secretaria de Educacion Pablica y su reforma publicada en el
Acuerdo 02/04/17

Puede decirse que todos los aspectos relacionados con la flexibilidad curricular consi-
deran aciertos importantes, tales como la convalidacion de estudios (que en distintas
instituciones es entendida como la equivalencia de estudios al interior de sus propios
programas, de esta manera, sus estudiantes concurren a asignaturas o mddulos que
son necesarios para su formacion profesional en licenciaturas distintas a la que se
inscribieron, por ejemplo: un estudiante de Derecho puede cursar la asignatura de
Derecho Fiscal en su propia escuela o facultad o bien la puede cursar en la Escuela o
Facultad de Contaduria, ya sea en forma presencial o en linea si la institucién educa-
tiva contempla esta otra modalidad educativa). A esta micromovilidad académica se
le ha denominado en este trabajo como movilidad interprogramas. Esta posibilidad
de convalidar estudios entre asignaturas o unidades de aprendizaje afines, ademas
de optimizar recursos humanos y materiales, es una clara muestra de flexibilidad,
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al integrar a los disenos curriculares asignaturas que pueden cursarse en distintas
modalidades que desarrollen otras competencias, como el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) en los estudiantes y su formacion integral.

Este trabajo requiere de una revision a los disefios curriculares® de los estudios
de licenciatura, analizar los contenidos de los planes y programas e identificar po-
sibles sustituciones de asignaturas interprogramas atendiendo a los criterios que
marca el Acuerdo 286, para efectos de proceder a realizar convalidaciones a través
de las tablas de equivalencia correspondientes.

Para ilustrar mejor el contenido de esta razon para flexibilizar la curricula, se
ubica lo relacionado con los mecanismos de revalidacion, equivalencias o imple-
mentacion de sistemas de créditos. Para expresarlo mejor, nos permitimos trasladar
a esta investigacion los hallazgos mads recientes encontrados en la Ley General de
Educacion, especificamente el Acuerdo 286, reformado para ubicar los avances y
alcances de las equivalencias o convalidaciones (al interior de las instituciones) y el
gran aporte para flexibilizar el curriculum a través de la implementacion del siste-
ma de créditos. Se observa que la legislacion federal en este ramo es la Ley General
de Educacion, que en relacion con este tema tuvo importantes reformas en 2017:

Articulo 12.- Corresponden de manera exclusiva a la autoridad educativa federal
las atribuciones siguientes:

[...]IX.- Regular un marco nacional de cualificaciones y un sistema nacional de
créditos, que faciliten el transito de educandos por el sistema educativo nacional.

Articulo 13.- Corresponden de manera exclusiva a las autoridades educativas loca-
les, en sus respectivas competencias, las atribuciones siguientes:

[...]V.- Revalidar y otorgar equivalencias de estudios de la educacion preescolar, la
primaria, la secundaria, la normal y demas para la formacion de maestros de educa-
cién basica, de acuerdo con los lineamientos generales que la Secretaria expida;

Articulo 14.- Adicionalmente a las atribuciones exclusivas a las que se refieren los
articulos 12 y 13, corresponde a las autoridades educativas federal y locales de mane-
ra concurrente, las atribuciones siguientes:

[...]IIL.- Revalidar y otorgar equivalencias de estudios, distintos de los menciona-
dos en la fraccion V del articulo 13, de acuerdo con los lineamientos generales que
la Secretaria expida. Asimismo, podran autorizar o delegar, segin sea el caso, que
las instituciones particulares con reconocimiento de validez oficial de estudios y las
instituciones publicas que en sus regulaciones no cuenten con la facultad expresa,
otorguen revalidaciones y equivalencias parciales de estudios respecto de los planes y
programas que impartan, de acuerdo con los lineamientos generales que la Secretaria
expida en términos del articulo 63 de esta Ley.

Las autoridades educativas podran revocar las referidas autorizaciones cuando se

presente algun incumplimiento que en términos de los mencionados lineamientos

3 Una orientacion valiosa sobre este procedimiento para renovar y actualizar disefios curriculares la
presentan los estudios de Novak Joseph y Bob Gowin en su libro Aprender a aprender, a través de una técnica
heuristica denominada diagrama “V”, el cual sirve para contrastar contenidos, conceptos o categorias y emitir
juicios de valor que sirvan como sustento para modificacion de contenidos en disefios curriculares (1988). Otro
estudio que precisamente hace referencia al uso del diagrama “V” como metodologia aplicada para modifica-
cién de contenidos en disefios curriculares, la muestra Angulo V. Rita (2007).
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amerite dicha sancion. Lo anterior con independencia de las infracciones que pudie-
ran configurarse, en términos de lo previsto en el capitulo VIII de esta Ley. Las cons-
tancias de revalidacion y equivalencia de estudios deberan ser registradas en el Siste-
ma de Informacién y Gestion Educativa, en los términos que establezca la Secretaria;
III Bis. - Suscribir los acuerdos y convenios que faciliten el transito nacional e inter-
nacional de estudiantes, asi como promover la suscripcion de tratados en la materia;

[...] Articulo 32.- Las autoridades educativas tomaran medidas tendientes a estable-
cer condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la educacion de calidad de
cada individuo, una mayor equidad educativa, asi como el logro de la efectiva igualdad
en oportunidades de acceso, transito y permanencia en los servicios educativos.

[...] Articulo 33.- Para cumplir con lo dispuesto en el articulo anterior, las auto-
ridades educativas en el &mbito de sus respectivas competencias llevaran a cabo las
actividades siguientes:

[...] XI Bis. - Garantizar el acceso a la educacion basica y media superior, aun cuan-
do los solicitantes carezcan de documentos académicos o de identidad; esta obliga-
cién se tendrd por satisfecha con el ofrecimiento de servicios educativos de calidad.
Las autoridades educativas ofreceran opciones que faciliten la obtenciéon de los do-
cumentos referidos, asi como, en el caso de la educacion basica y media superior, la
ubicacion por grado, ciclo escolar o nivel educativo que corresponda, conforme a la
edad, desarrollo evolutivo, cognoscitivo y madurez, y, en su caso, saberes que previa
evaluacion demuestren los educandos. Las autoridades educativas promoveran ac-
ciones similares para el caso de la educacion superior;

[...] Articulo 56.- Las autoridades educativas publicardn, en el 6rgano informativo
oficial correspondiente y en sus portales electrénicos, una relacion de las institucio-
nes a las que hayan concedido autorizacién o reconocimiento de validez oficial de
estudios, asi como de aquellas a las que hayan autorizado a revalidar o equiparar
estudios. Asimismo, publicaran, oportunamente y en cada caso, la inclusion o la su-
presién en dicha lista de las instituciones a las que otorguen, revoquen o retiren las
autorizaciones o reconocimientos respectivos.

[...] Articulo 61.- Los estudios realizados fuera del sistema educativo nacional po-
dran adquirir validez oficial, mediante su revalidacién, para lo cual debera cumplirse
con las normas y criterios generales que determine la Secretaria conforme a lo previs-
to en el articulo 63 de esta Ley.

La revalidacion podra otorgarse por niveles educativos, por grados escolares, cré-
ditos académicos, por asignaturas u otras unidades de aprendizaje, segtn lo establez-
ca la regulacion respectiva.

Articulo 62.- Los estudios realizados dentro del sistema educativo nacional po-
drédn, en su caso, declararse equivalentes entre si por niveles educativos, grados o
ciclos escolares, créditos académicos, asignaturas u otras unidades de aprendizaje,
segun lo establezca la regulacion respectiva, la cual debera facilitar el transito de edu-
candos en el sistema educativo nacional.

Articulo 63.- La Secretaria determinard las normas y criterios generales, aplicables
en toda la Republica, a que se ajustaran la revalidacion, asi como la declaracion de es-
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tudios equivalentes. La Secretaria podra revalidar y otorgar equivalencias de estudios
distintos a los mencionados en la fraccion V del articulo 13.

Las autoridades educativas locales otorgaran revalidaciones y equivalencias tni-
camente cuando estén referidas a planes y programas de estudio que se impartan en
sus respectivas competencias.

Las autoridades educativas e instituciones que otorguen revalidaciones y equi-
valencias promoveran la simplificacion de dichos procedimientos, atendiendo a los
principios de celeridad, imparcialidad, flexibilidad y asequibilidad. Ademas, promo-
veran la utilizaciéon de mecanismos electrénicos de verificacion de autenticidad de
documentos expedidos fuera y dentro del sistema educativo nacional.

Las revalidaciones y equivalencias otorgadas en términos del presente articulo

tendran validez en toda la Republica.
Las autoridades educativas podran autorizar o delegar, segtin sea el caso, que las ins-
tituciones particulares con reconocimiento de validez oficial de estudios y las institu-
ciones publicas que en sus regulaciones no cuenten con la facultad expresa, otorguen
revalidaciones y equivalencias parciales de estudios respecto de los planes y programas
que impartan, de acuerdo con los lineamientos generales que la Secretaria expida.

Las autoridades educativas podran revocar las referidas autorizaciones, cuando
se presente algun incumplimiento que en términos de los mencionados lineamientos
amerite dicha sancion. Lo anterior con independencia de las infracciones que pudie-
ran configurarse, en términos de lo previsto en el capitulo VIII de esta Ley.

Articulo 64.- La Secretaria, por acuerdo de su titular, podra establecer procedi-
mientos por medio de los cuales se expidan certificados, constancias, diplomas o titu-
los a quienes acrediten conocimientos parciales o terminales que correspondan a cier-
to nivel educativo o grado escolar, adquiridos en forma autodidacta, de la experiencia
laboral o a través de otros procesos educativos.

Los acuerdos secretariales respectivos sefnalaran los requisitos especificos que de-
ban cumplirse para la acreditacion de los conocimientos adquiridos.

Sintetizando el contenido de los articulos sefialados, se obtiene que efectivamente es
competencia de la Federacion expedir la normatividad aplicable a los mecanismos de
revalidacion y equivalencias de estudios, asi como del sistema de créditos académicos.

Ademas, se faculta a la competencia de los Estados, y ahora también a particula-
res, para dictaminar la equivalencia en educacion superior. En el caso de las univer-
sidades autonomas, es su propia normatividad la que las faculta para realizar las
equivalencias y, en su caso, convalidaciones correspondientes.

De igual manera, estos articulos especifican la procedencia y los tipos de dic-
taminacion de equivalencias en los que tiene lugar esta equiparacion por grados,
asignaturas, créditos académicos e inclusive unidades de aprendizaje.

Asimismo, se enfatiza en el establecimiento de la normatividad que reglamente
estos procedimientos, que en este caso es el A 286, que se analizara en las siguientes
lineas.

El contenido es el siguiente:
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Acuerdo Numero 286 por el que se establecen los lineamientos que determinan las
normas y criterios generales a que se ajustardn la revalidaciéon de estudios realizados
en el extranjero y la equivalencia de estudios, asi como los procedimientos por medio
de los cuales se acreditardn conocimientos correspondientes a niveles educativos o
grados escolares adquiridos en forma autodidacta, a través de la experiencia laboral
o con base el régimen de certificacion referido a la formacion para el trabajo (Refor-
mado el 02/04/2017).

Se encuentra que en el Capitulo III, que se refiere a la Equivalencia de Estudios,

desarrolla el objeto de dichas equivalencias:

CAPITULO III
EQUIVALENCIA DE ESTUDIOS
SECCION PRIMERA
DISPOSICIONES GENERALES

37. OBJETO [...] La declaracion de estudios equivalentes podra otorgarse aplican-
do uno o mas de los siguientes criterios:

37.1.-a37.2.-][...]

37.2 BIS.- Créditos académicos;

37.2 TER.- Componentes de formacion;

37.3.-a374.-[...]

38. IMPROCEDENCIA

Es improcedente la declaracion de estudios equivalentes cuando se solicite respec-
to de estudios realizados fuera del sistema educativo nacional, o respecto de planes
de estudio que no cuenten con autorizacion o reconocimiento de validez oficial.

39. CRITERIOS BASICOS En la resolucién o dictamen de equivalencia de estudios
podran considerarse uno o mas de los siguientes criterios:

39.1.- Las tablas de correspondencia;

39.2.- La carga horaria y la duracion de los estudios de que se trate;

39.3.- El nimero de créditos de acuerdo con las escalas internacionalmente acep-
tadas;

39.4.- Los antecedentes académicos, o

39.5.- El contenido programatico que debera ser acorde para alcanzar los perfiles
de egreso de los estudios de que se trate.

SECCION SEGUNDA
TIPOS MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR

40. PROCEDIMIENTO APLICABLE A LA EDUCACION DEL TIPO MEDIO SUPERIOR Y
SUPERIOR [...]

40.1.- Procedimiento ante la institucion educativa: El interesado podra acudir a la
institucion educativa en la que pretenda continuar sus estudios, a efecto de que ésta
emita una opinién técnica, misma que enviara a la autoridad educativa competente
para la resolucion de equivalencia correspondiente.
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40.2.-[...]

40.3.- Procedimiento ante Institucion(es) Delegada(s) o Institucion (es)
Autorizada(s): Solo en caso de equivalencias parciales de estudios el interesado po-
drd acudir ante una Institucion Delegada o Institucion Autorizada, para solicitar la
respectiva resolucion o dictamen de equivalencia de estudios correspondiente.

Por tanto, la equivalencia de estudios es procedente cuando se atienden diversos
criterios y son los créditos académicos tan sélo uno mas de estos criterios aplicables,
pero no los determinantes.

El cambio fundamental que impacta esta reforma al Acuerdo 286 es que anterior-
mente se establecian unos porcentajes minimos para acreditar contenidos progra-
maticos del 75%, y para realizar equivalencias de estudios parciales por asignatu-
ras, el contenido programatico tenia que contar al menos con 60% de equiparacion.
Ahora la reforma no menciona dichos porcentajes, los suprime y determina que sea
alguno de los cinco criterios basicos del punto 39 del citado Acuerdo, relacionados
con la tabla de correspondencia; carga horaria y duracion de estudios; niimero de créditos
académicos; antecedentes académicos o el contenido programadtico acorde a los perfiles de
egreso de los estudios que se trate, sin establecer porcentajes minimos.

Desde luego que se establece en este nuevo acuerdo un procedimiento distinto
para realizar dichas equivalencias, en el cual intervienen instancias evaluadoras,
cuya funcién es dictaminar las equivalencias correspondientes.

Sin duda, el Acuerdo 286 representa un importante aporte para la flexibilizacion
de curriculum, haciendo posibles mecanismos que facilitan el transito y la movili-
dad de los estudiantes universitarios para cursar asignaturas y grados académicos
en otras IES o en la propia, ya sea en la misma licenciatura o en otros estudios, segin
sus necesidades e intereses, dado que la normatividad educativa se lo permite, ade-
mas de que le reconoce sus conocimientos y competencias.

Este aspecto normativo es fundamental, y su andlisis se ha dejado al final de este
apartado tedrico, atendiendo a que los puntos antes desarrollados son de gran im-
portancia y representan fundamentos conceptuales y académicos. Por su parte, el
estudio legal del curriculum no es un asunto menor, se trata pues de un elemento
que sobredetermina al curriculum por encima de las teorias y conceptos que pre-
tendan desarrollarse en éste. En este sentido, y reafirmando las expresiones que ya
se habian vertido en la metodologia de este estudio (sustentada en el método com-
parado en relacion con el diagrama uve), las afirmaciones de Margarita Pansza, en
relacion con el conjunto de aspectos que implican el disefio del curriculum, sefialan
un aspecto que sobredetermina los planes y programas de estudio de una institu-
cién: es el relativo a las concepciones de aprendizaje y la finalidad educativa, que
se expresan en las politicas educativas del Estado que rigen la educacion. Indica asi
que hay por lo menos tres determinaciones importantes que hay que tener en cuen-
ta en el disefio, implantacion y evaluacion de los planes y programas de estudios:
“El marco legal esta representado por las normas que dan legitimidad al plan de
estudios [...] el tedrico disciplinario implica las perspectivas conceptuales desde las
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cuales se aborda la formacion del profesionista [...] el marco pedagdgico implica la
concepcion de la educacidn y la finalidad de ésta [...]” (Pansza, 1987, pag. 29).

Se comparten estas opiniones de la autora, sin embargo, hay que agregar algo a
sus afirmaciones: si bien es cierto que estos aspectos sobredeterminan al curricu-
lum, también lo es que el marco legal al legitimar el curriculum garantiza el reco-
nocimiento de éste, por tanto, el aspecto normativo se encuentra en una posicion de
mayor dimensidn respecto del aspecto tedrico disciplinario y del marco pedagogi-
co, ya que sin aquél, un disefio curricular carece de reconocimiento, es decir, de vali-
dez oficial de estudios, en consecuencia, se tendria que recurrir a otros mecanismos
de acreditacion de conocimientos externos al propio disefio curricular para validar
conocimientos y competencias. Por tanto, el marco normativo da reconocimiento y
certificacion al curriculum, que debera contar desde luego con los otros aspectos,
importantes también, pero que carecen de fuerza para darle vida y legalidad a los
estudios ofrecidos por las instituciones de educacion superior.

De estas siete razones para flexibilizar el disefio curricular obtenemos los fun-
damentos epistemoldgico, educativo y normativo que se requieren para realizar
propuestas que flexibilicen los planes y programas de educacion superior. Consi-
derando principalmente que las razones de tipo educativo y epistemologico son
de gran importancia para la formacion profesional de los estudiantes y que, para
concretarlas, los temas que deben formalizarse en gran medida son de indole ad-
ministrativo, cada institucién educativa tendria que realizar cambios en su organi-
zacion y gestion institucional, en algunos apartados de sus reglamentos, asi como
en las areas de servicios de administracion escolar, pero sin afectar en absoluto los
programas educativos, los perfiles de egreso ni tampoco los requisitos de ingreso.
Estos cambios que se promueven con una migracion hacia la flexibilidad curricular
estan mas bien dirigidos a reducir la desercion escolar y el rezago de matricula en
las instituciones educativas y también para favorecer la formacion integral y la com-
petitividad de los egresados de sus programas educativos.
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Capitulo II. La flexibilidad curricular en las instituciones
de educacion superior publicas; buenas practicas y temas
pendientes

Esta parte de la investigacion resume el analisis realizado a la procedencia de la
flexibilidad curricular en los programas educativos, atendiendo los principios sefia-
lados en el apartado que antecede, donde encontramos que la flexibilidad curricular
se hace presente de diferentes formas en la operacion o desarrollo del curriculum.

De acuerdo con lo anterior, se explica que la flexibilidad esta presente en un pro-
grama educativo a partir de distintos elementos y situaciones como los que a conti-
nuacion senialamos y que sirven como indicador para establecer el nivel de flexibili-
dad curricular en los programas educativos.

1.  Flexibilidad horaria

Este tema es una condicion natural en los cursos en linea o en modalidades semipre-
senciales, donde los estudiantes tienen oportunidad de desarrollar tareas y activida-
des académicas en un periodo de tiempo que ellos puedan organizar y dedicar a sus
estudios. Esta forma de expresar la flexibilidad en los programas educativos, por lo
general tiene sus reglas, debido a que muchos programas tienen sus lineamientos
o documentos normativos donde se establece tiempo de asistencia a la plataforma
educativa; el nimero de actividades individuales y grupales; el cumplimiento de
“presencialidad virtual” a través de videoconferencias o participaciones en foros
y en trabajos grupales. Todo ello reunido permite realizar el computo de créditos
académicos que expresa cada asignatura, con lo cual se acredita el desempeno del
estudiante en las aulas virtuales.

En algunas instituciones educativas presenciales es complicado que el estudiante
pueda disefiar el horario para asistir a clases y lo hace en funcion de horarios prees-
tablecidos, puesto que esto depende mas bien de la planeacion organizacional de la
institucion y de la asignacion de la carga académica para el personal docente. Esta
flexibilidad horaria es mds bien de tipo informal; cuando surge, se refiere a la pro-
gramacion de horarios que docentes y alumnos acuerdan de manera independiente
a lo establecido en la planeacion institucional.

Por otra parte, contar con un curriculum flexible, por lo general, distingue a modali-
dades no presenciales o semipresenciales en las instituciones educativas, y es una forma

36



[I. La flexibilidad curricular en las instituciones de educacion superior publicas

de reducir la desercidn y el rezago educativo, en razén de que la flexibilidad horaria
permite que el estudiante no abandone sus estudios profesionales por falta de tiempo.

2.  Flexibilidad en la eleccion de asignaturas u otras unidades

de aprendizaje

Respecto a este mecanismo de flexibilidad, aunque resulta muy sencillo de llevarse
a la practica, se ha observado que, en gran nimero de los disefios curriculares o
planes de estudio, no se expresa claramente y, por lo tanto, no se puede llevar a la
practica hasta que no surja una reforma o una actualizacion del plan de estudios o
de la reglamentacion universitaria. Entre las condiciones mas comunes para poder
implementar la flexibilidad en la eleccion de asignaturas u otras unidades de apren-
dizaje se encuentran:

a) Cuando el plan de estudios cuenta con un nidmero o porcentaje de asigna-
turas de libre eleccidn por parte del estudiante, que por lo general son asignaturas
de formacion integral u optativas.

b) Cuando el plan de estudios clasifica dreas de tronco comun obligatorio y
de areas de especializacion donde el estudiante, en cierto momento de su trayecto
formativo en la universidad, elige las asignaturas que le concederdn la llamada
especializacién o acentuacion en su formacién académica profesional.

¢) Que el plan de estudios establezca rutas para formar bloques de asignatu-
ras a cursar en un ciclo lectivo determinado a partir de las asignaturas que tienen
seriacion y aquéllas que no implican prerrequisito alguno para ser cursada. Este
tipo de criterios debe ser expresado en los reglamentos escolares, para establecer
los minimos y maximos de asignaturas a cursar, ademas de generar cierto equili-
brio que busque la conformacién de bloques de asignaturas con contenido tedrico,
practico e integral, ya que muchas veces los estudiantes optan por asignaturas
“mas sencillas”, y al final su trayecto formativo es mas complejo y les genera mu-
chas dificultades para acreditar todo un curso por la carga de trabajo académico
tan exhaustiva en la que se encuentran inscritos.

d) Para la eleccién de asignaturas en los programas educativos, se ha optado
por establecer criterios que aplican a los alumnos al momento de realizar este pro-
cedimiento y se pondera para que elijan en un primer momento alumnos de me-
jores promedios y con posterioridad los alumnos de bajos promedios. Este tipo de
organizacion es simple, pero a la vez alberga ciertas complicaciones, ya que por lo
general el estudiante de promedio mas bajo tiene horarios muy abiertos en las ins-
tituciones educativas y esto impide muchas veces que puede dedicar tiempo a otras
actividades. Es importante considerar en estos casos otras modalidades educativas
que faciliten que el estudiante asista a sus cursos, pero también tenga tiempo para
otras actividades y no se sienta saturado con las clases.

Es importante precisar que la flexibilidad en la elecciéon de las asignaturas u otra
unidad de aprendizaje a cursar estd asociada a las formas de organizacién y estruc-
turacion curricular. Diaz-Barriga et al. (2011) desarrollan las caracteristicas de los

37



La flexibilidad curricular en la educacion superior Gabriela Ruiz de La Torre

principales modelos de organizacion curricular: planes de estudio lineales, planes
modulares y planes mixtos.
Un ejemplo importante de estos niveles de flexibilidad se aprecia en los pro-
gramas que ofrece la Universidad de Guadalajara:
En la Universidad de Guadalajara se maneja un sistema por créditos, esto quiere decir
que los estudiantes estan en la libertad de elegir cudles son las materias que quieren
cursar durante el semestre de acuerdo al tiempo con el que cuenten y sus intereses en
area de especializacion.
De acuerdo al reglamento de la Universidad puedes tomar un minimo de 30 créditos
y un maximo de 90 al semestre. Por las razones expuestas, no existe un programa
semestral como tal, ni una duracion determinada. No obstante, por lo general las co-
ordinaciones de cada carrera te sugieren un plan semestral el cual podras completar
con materias optativas y selectivas que sean de tu interés. Por lo regular estos planes
se contemplan entre los 8 y los 9 semestres de duracion, pero en realidad depende
mucho de ti y de las materias que quieras y tengas la posibilidad de tomar en cada
uno de los ciclos escolares (UdG, 2018).

3.  Flexibilidad en el egreso
Otro nivel de flexibilidad académica mayor se aprecia en las llamadas “salidas late-
rales” en los programas educativos, esta situacion no es un tema nuevo, aunque si
es distintivo de las Universidades Tecnoldgicas, donde el nivel de Técnico Superior
Universitario (TSU) se escala a licenciatura o bien el programa de licenciatura con-
templa una parte del trayecto formativo para la llamada salida lateral de TSU. En
ambos casos, los programas guardan una formacion basica general y a la vez espe-
cializada en dreas de conocimiento especificas para que el estudiante cuente con la
formacion basica del nivel educativo del que egresa en una salida lateral, esta forma
de organizacion flexible del curriculum, por lo general, es parte de los atributos que
se definen en su modelo educativo desde su creacion:
Continuidad. La gran ventaja que presenta este nuevo esquema curricular es la posi-
bilidad que ofrece al estudiante para optar por salidas laterales: después del primer
ano de estudios -de forma optativa- puede solicitar una certificacion profesional; a los
dos afos -de manera obligatoria- obtendr4 el titulo de Técnico Superior Universitario;
y para los que asi lo deseen, el modelo les permite continuar sus estudios de Licen-
ciatura; asi como -y de manera opcional- obtener después del tercer afio, una Licen-
cia Profesional. La continuidad de estudios de los Técnicos Superiores Universitarios
hacia el nivel 6 les permite complementar su formacién, dotandolos esencialmente
de competencias que les den mayor autonomia profesional, lo que favorecera el de-
sarrollo de habilidades para el disefio y direccion, asi como el manejo eficiente de un
idioma extranjero. La continuidad de estudios para las Universidades Tecnoldgicas
representa ademas la oportunidad para consolidar una educacion permanente que
ofrezca alternativas de formacion continua, actualizacion y superacion de profesio-
nales en ejercicio, asi como opciones de retorno para adultos que interrumpieron sus
estudios” (SEP-CGUTYP, 2018).
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De igual manera, este tipo de flexibilidad debe estar precisado ya sea en el plan de
estudios o en el reglamento escolar. Esta situacion pudo regularizarse en la Universi-
dad Abierta y a Distancia de México hasta 2018, a mas de cinco afios de su creacion,
y podra beneficiar a un gran niimero de estudiantes con el titulo de Técnico Superior
Universitario (TSU), al momento de cumplir con los créditos necesarios para dicho nivel
educativo’, sin afectar que el estudiante pueda continuar sus estudios de licenciatura.

Esta forma de expresar la flexibilidad curricular, a pesar de que brinda estudios
profesionales y su correspondiente certificacion, no ha sido tan aceptada en con-
textos educativos profesionales; y aunque las razones no se expresan en las comu-
nidades universitarias, lo cierto es que se observa la ausencia de técnicos o escasa
presencia de “salidas laterales” en los planes de estudio de las universidades, pese
a que su legislacidon o decreto de creacion, segtin sea el caso, si contempla la forma-
cion del nivel técnico. Aqui pareciera que la curricula de formacion técnica debe
generarse en programas especificos, y no como salida lateral de las licenciaturas
donde resulte procedente. Al respecto, es necesario revisar los disenos curriculares
que pudieran tener deficiencias en las que pareciera que la formacion profesional
se gesta en los ultimos ciclos del programa, o bien que existen otras resistencias de
fondo que impiden que el plan de estudios sea sustentable y pueda aprovechar,
desde los primeros cursos, todos los recursos con que cuenta la institucion para dar
educacion de calidad a sus estudiantes y al mismo tiempo brindarles el derecho de
contar con reconocimiento a lo aprendido desde su ingreso a la universidad.

Para ejemplificar estos casos, se trascriben algunas lineas de la legislacion organica
de la Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo (UMSNH), donde se da aper-
tura al nivel técnico, en vista de que tan sélo en su oferta educativa historicamente se
contaba con un programa de nivel técnico: enfermeria. Recientemente la creacion de
lanueva oferta educativa de las ingenierias en Energias Renovables, Biotecnologia, asi
como la licenciatura en Seguridad Publica, han considerado la posibilidad de brindar
salida lateral como Técnico Superior Universitario, en estos programas educativos.
Sin embargo, quedando la mayoria de los programas educativos de nivel superior de
esa casa de estudios carecen de una salida lateral como opcién de egreso para estu-
diantes que no pueden concluir sus estudios de nivel licenciatura.

Ley Organica de la Universidad Michoacana de San Nicolads de Hidalgo:

Articulo 5°. Para el logro de sus fines, la Universidad debera:

I.  Formar profesionistas, técnicos, profesores universitarios, investigadores y artis-

tas, de acuerdo a una planificacion en funcién del desarrollo independiente de la na-

cién, fomentando en sus alumnos, maestros y trabajadores una arraigada conciencia

1 En la UnADM esta flexibilidad no aplica al programa de Derecho, en razén de que para ejercer la profesion
de abogado no aplica el nivel técnico. De igual manera, para el programa de Técnico Superior Universitario en
Urgencias Médicas, no se cuenta con un programa de nivel licenciatura para ese perfil. Sin embargo, el paso
hacia la flexibilidad curricular con salida lateral en esta institucién ha impactado positivamente en 18 progra-
mas educativos. De esta manera, a partir del ciclo escolar 2018-2019 a un estimado de cuatro mil estudiantes
que cumplan los requisitos académicos necesarios podran solicitar su cambio de nivel a TSU, sin afectar su
continuidad para licenciatura. Esta proyeccion se realizd6 de manera conjunta con la Directora de la Division de
Ciencias Sociales y Administrativas, Yesica Diaz Barajas, en un documento de trabajo que sirvié de base para
analizar la propuesta de reforma al Reglamento Escolar, que fue aprobado en la Segunda Sesion Extraordinaria
del Ejercicio 2018 de la UnADM, el 18 de mayo de 2018.
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de nacionalidad que les inste a lograr y defender nuestra plena independencia poli-
tica, econdmica y cultural, ademads de inculcarles un acendrado espiritu de justicia y
solidaridad con todos los pueblos que luchen por su libertad e independencia.

Por el contrario, otras universidades publicas autonomas cuentan con importan-
tes avances en este tema. Para citar dos ejemplos, la Universidad de Guadalajara y la
Universidad Nacional Autonoma de México cuentan con una oferta que supera los
30 programas de nivel técnico en sus diferentes escuelas y facultades.

Asi, la Ley Organica de Universidad de Guadalajara sefiala:

Articulo 5. Los fines de la Universidad son:

I. Formar y actualizar los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas,

graduados y demas recursos humanos que requiera el desarrollo socioecondmico del

Estado;

II. Organizar, realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnoldgica y

humanistica;

III. Rescatar, conservar, acrecentar y difundir la cultura, y

IV. Coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orientacién y pro-

mocion de la educaciéon media superior y superior, asi como en el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia.

Por su parte, la La Ley Organica de la Universidad Auténoma del Estado de México:
Articulo 1°.- La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacion pu-
blica -organismo descentralizado del Estado- dotada de plena capacidad juridica y
que tiene por fines impartir educacion superior para formar profesionistas, investi-
gadores, profesores universitarios y técnicos ttiles a la sociedad; organizar y realizar
investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y
extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Ambas universidades brindan la opcién al egresado de Técnico Superior Universi-
tario para continuar con sus estudios de nivel licenciatura, por lo que, aunque no se
mencione que se trata de salidas laterales del programa de licenciatura, su curricula
es flexible y brinda la opcién de la continuidad, ademas de que sus alumnos concu-
rren a las aulas de programas de licenciatura para tomar sus cursos, lo cual resulta
ademas sustentable para la Universidad.

4.  Curriculum integrado y flexible

Esta manera de expresar la flexibilidad curricular en los planes y programas de
estudio implica con mayor complejidad para desarrollarse. Tomamos como punto
de partida el concepto de curriculum integrado, para lo cual nos apoyamos en el
trabajo de Robin Fogarti, quien realiza una analogia del curriculum integrado visto
a través de un caleidoscopio, donde los temas interdisciplinarios son reorganizados
a través de disefios emergentes (que se detallan en sus 10 caminos para integrar el cu-
rriculum). De esta manera, utilizar un enfoque interdisciplinario requiere combinar
disciplinas donde es posible encontrar habilidades, conceptos y actitudes propias
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de cada una. Asimismo, propone una integracion a través de la separacion de ideas
relacionadas con el contenido de la materia para dar paso a los brotes de integra-
cion de diversas disciplinas y que los docentes logren que coincidan los puntos en
comun (Fogarti, 1991).

Un acercamiento a esta necesaria forma de comprender y apropiarse del cono-
cimiento, a través de un curriculum integrado inter y transdisciplinar, se genera a
través de la recomposicién o integracion de asignaturas u otras unidades de apren-
dizaje comunes en diferentes programas de estudio. Para explicar de manera mas
detallada este tema, se hizo un estudio a algunas instituciones de educacion supe-
rior, donde el concepto “convalidacién” de asignaturas u otras unidades de aprendi-
zaje permite generar equivalencia en contenidos tematicos de diferentes programas
educativos, gracias a los criterios del citado Acuerdo 289. De tal suerte que si dos
0 mas asignaturas comparten un porcentaje mayoritario de contenidos comunes,
su integracion es procedente, lo que permite, a través de esta integraciéon, formar
grupos inter y transdisciplinares provenientes de programas educativos distintos
en una misma institucion educativa.

En la investigacion realizada en 2012 a la normatividad escolar interna del
Instituto Politécnico Nacional, de la Escuela Nacional de Antropologia e Histo-
ria (ENAH) y de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN)?, se encontrd que
las tres instituciones cuentan con reglamentos y criterios internos para reali-
zar equivalencias de estudios, de asignaturas u otras unidades de aprendizaje,
considerando las disposiciones del Acuerdo 286; asimismo, establecen criterios
homogéneos para realizar estos procedimientos con la intervencién de areas
académicas como directivos, cuerpos y coordinaciones académicas, academias,
entre otros, para elaborar tablas de equivalencia entre las asignaturas que com-
parten contenidos equivalentes, o para integrar asignaturas comunes. Cabe des-
tacar que la ENAH muestra importantes avances en su reglamentacién interna
al contemplar los mecanismos para atender los supuestos de equivalencias de
estudios.

De acuerdo con lo expresado, se puede establecer que las instituciones consulta-
das, y especialmente la ENAH y en segundo término la UPN, cuentan con la norma-
tividad que facilita la flexibilidad, por lo que los proyectos de desarrollo e innova-
cién curricular son factibles de implementarse, dado que se encuentra previsto tanto
en las disposiciones federales como en las propias de estas instituciones educativas.

Considerando lo anterior, cualquier unidad o campus en el pais, de estas institu-
ciones, cuentan entonces con el fundamento y los mecanismos para realizar las ta-
blas de equivalencias para convalidar asignaturas u otras unidades de aprendizaje

2 Cabe sefialar que esta investigacion fue realizada como tema central de la tesis de Maestria en Edu-
cacién con Campo en Desarrollo Curricular en la Universidad Pedagégica Nacional bajo el titulo La convalida-
cién e integracion de Asignaturas comunes como mecanismos para flexibilizar los disefios curriculares de las
licenciaturas de la UPN 161. Una propuesta de desarrollo curricular (Ruiz, 2012). En la investigacion se destaca
que se realiza este estudio a tres instituciones que compartian en ese entonces una estructura similar, las tres
en cuanto a 6rganos desconcentrados de la Secretaria de Educaciéon Publica; actualmente la ENAH, forma
parte de la estructura de la Secretaria de Cultura.
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que faciliten el transito interprogramas en la misma institucion, flexibilizandose los
planes y programas y con esto evidenciandose la congruencia con los fines educa-
tivos que profesan. En el siguiente apartado se expresara en forma detallada cémo
realizar tablas de equivalencia en los programas educativos.

Por otra parte, una manera mas de integrar el curriculum surge a través de la
propia planeacién diddctica, tema que se desarrollara en el siguiente capitulo.

5.  Flexibilidad en el servicio
Una de las tendencias mas marcadas en la formacion universitaria del siglo XXI, es
la formacion dual, que acerca al estudiante a su campo ocupacional desde sus estu-
dios de educacion superior.

Existen diversos planes y programas de estudio que contemplan esta experiencia
formativa en campo en dos momentos del trayecto formativo:

a) En las actividades del servicio social
b) En las estancias o prdcticas profesionales
En ambos casos, estos momentos deben estar expresados en el mapa curricular
como actividades a desarrollar fuera de la institucion educativa los cuales se deben
cumplir en forma obligatoria.
Los siguientes mapas curriculares (Tabla 2.1.) muestran este disefio, que integra

el servicio social y las practicas profesionales como parte de la formacién obligatoria
de un programa educativo.
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Tabla 2.1. Mapa curricular de la licenciatura en Intervencion Educativa (UPN-LIE, 2002)

El mapa curricular de la licenciatura en Intervencion Educativa muestra qué debe
cursar desde sexto semestre el alumno, como parte de las actividades a desarrollar
en los programas educativos.

Las practicas profesionales se rigen a través de su propio reglamento y a partir
del octavo semestre cursara el servicio social, que se establece como obligatorio en
el Reglamento de Titulacién de esa Universidad.
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En otros avances mds estructurados sobre la formacion dual y su importancia
para flexibilizar la curricula, se encuentra el modelo de formacién dual de los insti-
tutos tecnoldgicos, que define a los principales actores dentro de la formacién dual:
la empresa, el profesor, el asesor externo y el estudiante dual. Este altimo tiene que
ingresar a un proceso de seleccion para participar en el programa de Educacion
Dual.

El llamado Modelo de Educacién Dual para el Tecnolégico Nacional de México
(MEDTecNM), se concibe albergando el atributo del plan de estudios flexible:

la implementacién del MEDTecNM se concibe como una estrategia de caracter curricular

flexible que consiste en la adquisicion y perfeccionamiento de competencias profesionales

del estudiante, definidas en un plan formativo que se desarrolla en ambientes de aprendi-
zaje académico y laboral en coordinacion con las empresas, organizaciones o dependencias
gubernamentales del entorno, considerando el enfoque y alcance de los perfiles de egreso.

A través de este modelo el estudiante que tradicionalmente forma y desarrolla sus com-

petencias profesionales establecidas en el perfil de egreso a lo largo de su estancia (aulas y

laboratorios) en el Instituto Tecnoldgico, transita a un nuevo esquema donde se convierte

en practicante dual de la empresa, organizacion o dependencia gubernamental forman-
do y desarrollando algunas competencias profesionales establecidas en su perfil de egre-
so, en un ambiente laboral y/o cientifico, en un tiempo recomendado del 20% de horas
efectivas del plan de estudios y preferentemente de tiempo completo en la(s) empresa(s),
organizacion(es) o dependencia(s) gubernamental(es) (TecNM, 2015, pag. 24).

Para la acreditacion de modulo o el curso del plan de estudios, el MEDTecNM
prevé ciertas evidencias que el estudiante debe haber desarrollado u obtenido al mo-
mento de realizar sus practicas o estancias: sus rubricas de evaluacion a partir de com-
petencias profesionales de los cursos 0 médulos que se desarrollaron en la empresa,
su dictamen de acreditacion del mddulo y la acreditacion de la residencia profesional,
asi como su reporte correspondiente.

Los ejemplos anteriores demuestran que tanto la UPN como el TecNM, desa-
rrollan trabajo en campo; el programa de la UPN lo hace en un espacio curricular
especifico; por su parte el TecNM se apoya en algunos modulos del plan de estudios
y realiza las equivalencias con el trabajo en la empresa, a partir de lo expresado en
la competencia del médulo y el perfil de egreso del programa educativo en parti-
cular. De ambas maneras, estas instituciones acercan al estudiante a la experiencia
del campo ocupacional y muestran formas flexibles de acreditar conocimientos y
competencias a partir de la experiencia dentro de la empresa o centro de trabajo.
Este tipo de innovaciones de flexibilidad curricular debe estar previsto dentro de
las dreas de administracién escolar y formar parte de las actividades acreditables
para que el profesor que asignara una evaluacion al estudiante dual, tenga las herra-
mientas necesarias para poder evidenciar que el estudiante alcanzé el aprendizaje
esperado a través de su estancia o practica profesional.
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Capitulo III. La construccion de la flexibilidad
curricular desde las aulas

En este tercer capitulo se describen algunas metodologias para flexibilizar la curri-
cula de educacion superior, algunas de éstas han sido puestas en marcha en dis-
tintas instituciones; otras son resultado de diversos estudios e investigaciones que
hacen factible su implementacion. Cabe destacar que en todas estas metodologias
se ha tenido la oportunidad de colaborar directa o indirectamente ya sea a nivel de
coordinacion del proyecto o como parte del equipo de trabajo que ha disenado y en
su caso actualizado planes y programas de estudio; es decir, que en este apartado
se comparte el resultado de experiencias vividas en la actualizacion curricular y se
presentan también otras propuestas fundamentadas para su futura implementa-
cion.

Un punto clave que debe tenerse en cuenta al momento de pretender desarrollar
proyectos de flexibilidad es el hecho de que cada institucion tiene una dinamica di-
ferente, y su origen predetermina muchos elementos y formas de aprobar cambios
estructurales u organizacionales; es asi que las universidades autéonomas tienen la
facultad de organizarse internamente y aprobar reformas a sus planes y programas;
en cambio en los subsistemas, que son dependientes de la autoridad educativa es-
tatal o federal, sean descentralizados o desconcentrados, se deben observar otros
mecanismos, que implican en mayor o menor medida autorizacion por agentes ex-
ternos a la propia institucion.

Con la intencion de contribuir a la generacion de estrategias que puedan ope-
rarse desde la organizacion interna de las instituciones educativas, se presentan un
conjunto de herramientas que facilitan la generacion de estos puentes de flexibili-
dad curricular en beneficio de las y los estudiantes.

La estructuracion de cada propuesta metodologica se distribuye a partir de una
descripcion general; se muestran algunos ejemplos de cémo poder desarrollarla y,
en la parte final, se muestra un cuadro que resume tanto las ventajas como las areas
de oportunidad, a fin de que se tengan en cuenta al momento de implementarse.
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1.  Promocidn de reformas y ajustes a la normatividad escolar
Como ya se venia comentando, las reformas a planes y programas de estudio o a la
normatividad escolar muchas veces se realizan en instancias superiores a los profeso-
res, que son quienes ejecutan un plan de estudios en particular (Figura 3.1). Resultan
de gran utilidad las investigaciones académicas o diagnosticos que se realicen a los
planes y programas de estudio al momento de plantear actualizaciones o reformas,
para contar con referentes que indiquen las ventajas y beneficios que sirven al estu-
diante para alcanzar una educacion de calidad, integral y transdisciplinaria, donde
a través de un programa de estudios flexible pueda organizar su tiempo en funcion
de su carga académica. Estas ventajas académicas tienen que ser fundamentadas con
datos estadisticos que contribuyan a la organizacion de la formacion profesional, para
lo cual los siguientes estudios resultan de gran utilidad en la toma de decisiones al
momento de realizar cambios a los planes y programas de estudio:

e Estudios de trayectoria escolar

e [Estudios de seguimiento de egresados

e Actualizacidn de asignaturas

En cuanto a los estudios de trayectoria escolar, entre los trabajos mas destacados en
este campo se encuentra el realizado por Garcia y Barron (2011), en el cual, a través
del apoyo de un cuestionario se indaga informacion de tipo socioeconémica y los
incentivos con los que cuentan los estudiantes de posgrado; en lo relativo al plan
de estudios, esta herramienta de consulta ayuda a través de diferentes cuestiona-
mientos a constatar la congruencia entre el perfil del egresado y los conocimientos
alcanzados durante el trayecto formativo. Desde hace dos décadas, una de las in-
vestigaciones con mayor importancia en este tema se desarrolla por Chain Revuelta
y Ramirez (1997), quienes analizan los tipos de trayectorias escolares, considerando
indicadores tales como tiempo, eficiencia y rendimiento, considerando indices de
aprobacién y promedios escolares. Los datos que arroja la investigacion permite
conocer el rendimiento de los estudiantes durante su trayectoria en la institucion
educativa, su indice de reprobacion y desercion, lo cual es fundamental para dirigir
la distribucion de cargas académicas y evitar que el rezago y la desercidn afecten la
eficiencia terminal de los estudiantes, por lo tanto, este tipo de informacién facilita
la reforma de planes de estudio y de la normatividad universitaria, considerando
estos indicadores como fundamento para los cambios propuestos.

Tanto los estudios de seguimiento de egresados como la actualizacién de asigna-
turas requieren de un acercamiento a actores externos a la institucion escolar para
conocer la perspectiva del egresado y el empleador en relacion con la pertinencia de
los contenidos de los planes y programas de estudio, el perfil del egresado acorde
a las necesidades del medio, la importancia y utilidad de la infraestructura y los
servicios universitarios, para analizar los logros y las dreas de oportunidad de un
programa educativo, asi como los nuevos requerimiento que demanda el mercado
ocupacional; incluso, la comparativa con otros programas educativos similares para
analizar sus ventajas formativas para el estudiante proximo a egresar de nivel licen-

47



La flexibilidad curricular en la educacion superior Gabriela Ruiz de La Torre

ciatura. Toda esta informacion es necesaria para hacer reformas o modificaciones
a los planes y programas de estudio, por lo que es necesario realizar estudios de
campo especializados que brinden esta informacion. Ejemplos de este tipo de estu-
dios, y algunas recomendaciones necesarias para realizarlos, han sido desarrolladas
de forma sistematica por Guzman, Febles, Cordera y Flores (2008), que de manera
puntual expresan el impacto del estudio de seguimiento de egresados en la actuali-
zacion de la curricula universitaria; otro estudio que incluso alude a la importancia
de la orientacion profesional, ademas de realizar el seguimiento de egresados como
insumo para organizar y conducir la oferta educativa de posgrado en la propia ins-
titucién educativa para contribuir a la formacion continua y a la actualizacion de los
egresados de licenciatura, fue realizado por Garcia, Castillo y Salinas (2017). Otra
investigacion que se pronuncia en ese mismo tenor de seguimiento de graduados
para promover aprendizaje a lo largo de la vida, fue realizada por Passarini (2015),
quien considera que este tipo de estudios ayudan a comprender la relacion entre la
formacion profesional y el contexto laboral, sin dejar de lado que las universidades
deben mantenerse a la vanguardia para que sus programas se mantengan pertinen-
tes y sean una opcion para sus egresados y el publico en general, para desarrollar
aprendizajes a largo de la vida. El estudio de Passarini es ademas un referente im-
portante, ya que posiciona uno de los fines de las instituciones de educacion supe-
rior: la educacion continua. Como se podra observar, tanto la legislacién organica
en el caso de universidades auténomas como los decretos que crean a las institu-
ciones educativas, para los casos de subsistemas dependientes de la Secretaria de
Educacién, uno de los fines u objeto de estas instituciones es brindar educacion
continua a través de diplomados, cursos, talleres, simposios, entre otros.

La acreditacion de asignaturas o cursos a través de la participacion en congresos,
talleres y otras actividades académicas extracurriculares, es un tema que también
esta pendiente en muchos programas educativos. Un avance de esta acreditacion de
asignaturas optativas a través de la participacion de los estudiantes en diferentes ac-
tos académicos en ambientes formales y no formales de educacion, se expresa en el
Documento General de la Licenciatura en Intervencion Educativa de la Universidad
Pedagdgica Nacional:

[...] el estudiante podra seleccionar un conjunto de cursos optativos y decidir sobre

la linea especifica que cursard en funcidn de sus necesidades e intereses; asimismo, la

forma de adquisicidn de créditos, reconocimiento de créditos mediante la convalida-

cion y revalidacion, validacion de la adquisicion de competencias en otros ambientes

formales y no formales de formacién para profesionales en ejercicio (UPN-LIE, 2002,

pag. 28).
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Figura 3.1. Fundamentos para introducir reformas a normas escolares y a planes de estudio.
Fuente: elaboracion propia.

Promocion de reformas y ajustes a la normatividad escolar

Ventajas

Areas de oportunidad

» Se garantiza el derecho a la portabilidad aca-
démica en los estudiantes.

* Se respeta y valora el patrimonio intelectual
del estudiante al contar con reglas que apoyan a
que se demuestre lo que sabe (y que ha aprendido
en otros contextos de educacion formales o infor-
males).

* El estudiante es quien disefia su trayecto for-
mativo en funcion de planes de estudio flexibles
que lo permiten.

* Las instituciones educativas que implemen-
tan de manera formal la flexibilidad curricular son
mas elegibles para realizar movilidad académica
que aquéllas que no tienen formalizado el proce-
dimiento en su normatividad y planes y programas
de estudio.

* Desarrollar la flexibilidad curricular brinda re-
conocimiento a las instituciones en sus procesos
de autoevaluacion y acreditaciéon por parte de or-

ganismos evaluadores externos.

* La legislacion universitaria mu-
chas veces es elaborada por un
grupo de personas que no se en-
cuentran familiarizadas con los me-
canismos de flexibilidad curricular y
su importancia.

» El desconocimiento de la impor-
tancia académica de la flexibilidad
curricular hace que muchas veces,
aunque se encuentre contemplada
en la norma escolar, ésta sea “letra
muerta”.
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2.  Definicién del tipo de flexibilidad curricular en el modelo educativo
Existen instituciones educativas hoy dia que no han definido de manera detallada
su modelo educativo; no obstante su propia normatividad (que puede ser su ley
organica, estatuto o decreto de creacion), asi como su mision y su vision, establecen
aquellos principios que pueden ser desarrollados en un modelo educativo, si no se
cuenta con éste, dichos principios de la normatividad universitaria en particular
pueden ser empleados para justificar y fundamentar la flexibilidad en los planes y
programas de estudio. Entre los estudios que aportan referentes practicos sobre la
fundamentacion necesaria para la elaboracion de modelos educativos y planes de
estudio, se encuentran los de Picazo y Rios (2012); otra investigacion especializada
sobre modelos educativos se encuentra en la publicacion de Sanchez, quien realiza
un estudio comparado sobre los modelos educativos en el mundo y muestra algu-
nos referentes histdricos y las pautas para la creacion de modelos (2013).

A continuacidn, se muestran algunos ejemplos de decretos de creacion de ins-
tituciones educativas que abren paso a la flexibilidad curricular establecida en su
legislacion organica y en su modelo educativo:

Ley Organica de la Universidad Veracruzana:

ARTICULO 11. Son atribuciones de la Universidad Veracruzana:

[...]

II. Formular planes y programas de estudio en los diferentes niveles y modalidades

de la educacion impartida y definir las lineas prioritarias institucionales de investiga-

cién con sus correspondientes planes y programas atendiendo en todo tiempo a los
requerimientos de la sociedad y promoviendo el desarrollo de la misma.

En el Reporte técnico de los resultados de los componentes de Formacion inte-
gral, Transversalidad y Flexibilidad del Modelo Educativo de la Universidad Vera-
cruzana (2016, pag. 98) se menciona:

[...] los participantes tienen claridad en los elementos que componen a la Flexibilidad
(tiempo, espacio y contenido), pero también se hizo evidente la necesidad de recuperar
la idea original sobre la importancia de especificar grados de flexibilidad. Lo anterior de
acuerdo con la naturaleza de los programas, sus ubicaciones geograficas (no todos tienen
las mismas condiciones y necesidades) y las condiciones institucionales bajo las cuales
operan. En todo caso, si bien los elementos constitutivos de la flexibilidad no aparecen
como tales en el documento fundacional, si son vistos por la comunidad universitaria
como la manera de alcanzar la Formacion Integral de los estudiantes, por lo que requie-
ren de una definicion operativa.

Uno de los subsistemas de educacion superior con mayor necesidad de generar
ejemplos y estrategias de flexibilidad curricular es la educacion inicial, que en México
corresponde a las Escuelas Normales. A partir de la aprobacion del Modelo Educativo
para la formacion basica, las normales han generado una reestructuracion a su dinami-
ca organizacional interna; el documento “Estrategia de Fortalecimiento para Escuelas
Normales” considera ya a la flexibilidad como un atributo esencial que debe distinguir
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alos planes y programas de educacién normal de acuerdo con lo que se desarrolla en el

apartado relativo a las orientaciones curriculares de los planes de estudio:
El rediseno de los planes de estudio estara cimentado en el enfoque basado en el desa-
rrollo de competencias y el enfoque centrado en el aprendizaje. Se incorporaran, ade-
mas, elementos de flexibilidad académica caracteristicos de la educacion superior que
permitirdn adaptar el curriculo a las necesidades de los estudiantes de acuerdo con
el contexto en el que se encuentren situadas las Escuelas Normales. En los planes de
estudio la competencia —conformada por los conocimientos, habilidades, valores y
actitudes— se entiende como la capacidad de identificar, seleccionar, coordinar y mo-
vilizar, de manera articulada e interrelacionada, un conjunto de saberes diversos en
el marco de una situacion educativa en un contexto especifico (SEP-DGESPE, 2017).

Estos dos ejemplos de estructuracion de modelos educativos, con caracteristicas
de flexibilidad, a partir de la normatividad muestran como es que la flexibilidad
curricular se puede desarrollar tanto en subsistemas de educacion autébnomos como
en subsistemas descentralizados y desconcentrados, dependientes de la autoridad
educativa federal, como es el caso de las Escuelas Normales. La intencién de mostrar
estos ejemplos también es provocar la revision de la normatividad de las escuelas
y universidades, asi como su modelo educativo en particular, para, a partir de ello,
generar estrategias que abran su curricula, que pueden surgir desde la adecuacion y
renovacion de los propios modelos educativos hasta la implementacion de criterios
flexibles al interior de los planes y programas de estudio (Figura 3.2).

Es necesario considerar que estas reformas deben ser fundamentadas, entre otros
aspectos, con los estudios sefialados en el punto anterior.

e i Estudios de
pertinencia
Misiécrll )ivisién Modelo
ela educativo
Institucion Fundamentos
del plan de
estudios

Figura 3.2. Fundamentos de plan de estudios. Fuente: elaboracién propia.
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Reglamentaciéon y modelo educativo flexible

Ventajas Areas de oportunidad
* Cuando la normatividad o el modelo . La generacion de la flexibilidad curricu-
educativo establecen el principio de fle- lar pone en practica principios estableci-
xibilidad, éste surge en forma sencilla en dos en la norma y el modelo educativo,
la curricula. pero requiere necesariamente de reglas
* Los nuevos planes y programas que se de operacion que establezcan actores,
crean consideran de manera automatica funciones, procesos, limites, modalida-
los mecanismos de flexibilidad. des, entre otros aspectos.

* Facilita los procesos de creacion y liqui-
dacion de planes de estudio.

» El estudiante se familiariza con otras for-
mas de organizacion escolar, facilitando
su estancia en la propia institucion y en
otras donde se encuentre en movili-
dad.

3. Introducciéon de otras modalidades educativas dentro de un

programa de estudios presencial

Este mecanismo de flexibilidad curricular es uno de los mas desarrollados en la actua-
lidad por las organizaciones educativas, en virtud de que se acude a la generacion de
disenos instruccionales de los programas educativos ya existentes, lo cual no implica
ningtn cambio en el perfil de egreso ni en el mapa curricular del programa educativo,
ademads de que se obtiene un titulo de nivel licenciatura similar en las universidades que
ofrecen modalidades no escolarizadas, que pueden ser en linea, semipresencial o mixta.

Esta estrategia educativa cada vez es mds comun en las instituciones de educa-
cion superior. Aunque existen poca literatura sobre la ruta a seguir o la recomenda-
cién mads viable para la migracidn a otras modalidades, se ha caido muchas veces en
la creencia de que una modalidad mixta o no presencial es tinicamente la transicion
a la presentacion de materiales de apoyo o didacticos en formato digital. Lo cierto es
que existen muchos aspectos mas que considerar que son necesarios para producir
una migracion efectiva que apoye a los estudiantes a tener un mayor acercamiento
a comunidades educativas virtuales.

A continuacion, se muestran algunas recomendaciones para introducir otras mo-
dalidades educativas que flexibilicen los planes y programas de estudio; asimismo,
se presentan algunas experiencias que se han ido recuperando a través de la expe-
riencia adquirida en distintas instituciones de educacién superior que implementan
modalidades mixtas y no escolarizadas.

Para la introduccion de otras modalidades educativas, ya sea mixta o no escolari-
zada en un plan de estudios presencial, se requiere de los siguientes pasos:

1. Identificar el fundamento normativo y educativo de la nueva modalidad
(toda propuesta de esta naturaleza debe cumplir el requisito sine qua non de funda-
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mentarse en la normatividad institucional, el modelo educativo, la misién y vision y
los planes de desarrollo). La propuesta deberd desarrollar estos principios para en-
contrar la correspondiente alineacion estratégica con la planeacién de la institucion
educativa en particular.

También resulta necesario en esta etapa expresar en dicha fundamentacion la
necesidad de actualizar e innovar en los planes y programas de estudio a partir de
las tendencias o politicas educativas nacionales e internacionales.

2.

La elaboracion de un diagndstico que proporcione datos que adviertan la

pertinencia y viabilidad de la generacién de otras modalidades educativas. Entre la
informacion de mayor relevancia que arrojan estos estudios se encuentra:

3.

La pertinencia del plan de estudios que se pretende migrar, a partir de una
evaluacién curricular o estudio de seguimiento de egresados.

Contar con los recursos necesarios: capital humano (el nivel de habilitacién
académica y competencias tecnoldgicas del personal docente y administrati-
vo que formara parte de la estructura de la nueva modalidad) e infraestructu-
ra fisica y tecnoldgica que soporte los requerimientos de la nueva modalidad.
Contar con una demanda potencial y un mercado laboral que justifiquen la
creacion de la nueva modalidad educativa.

La realizacion de un estudio previo del tipo de plan de estudios que se pre-

tende migrar a otra modalidad para considerar la forma de operar el programa:

Es importante considerar que el esquema modular, donde se cursan una o
dos asignaturas (u otras unidades de aprendizaje), ayuda a que el estudiante
dedique su tiempo a tinicamente a esas asignaturas a la vez, y no a otras si-
multdneamente, como se hace por lo general en el sistema presencial.

El analisis previo del plan de estudios también permite conocer y ponderar en
una agenda de trabajo o cronograma que ayude a dar inicio con este tipo de
acciones de migracion de presencial a mixto, y con la elaboracion del modelo
de disefio instruccional propuesto, dando respuesta oportuna a la demanda
generada para esta modalidad naciente.

Generar una denominacion para la nueva modalidad; entre las mas comunes
se encuentran la educacion abierta, educacion semipresencial, educacion en li-
nea, educacion a distancia, educacién no presencial, educacion mixta, e-learning
0 b-learning. La denominacién debe ser explicada en documentos, tales como
protocolos de la modalidad, lineamientos de operacion, reglamentos o bien un
modelo educativo propio de la modalidad, que desde luego estaran supedita-
dos a lo que establezca al respecto el modelo educativo general de la institucién
educativa.

Una forma gradual de desarrollar la flexibilidad curricular en un plan de estu-
dios, que permite de una forma sencilla o menos artificial producir migraciones a
otras modalidades, se expresa en la Figura 3.3.
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Con asignaturas o médulos que
preponderantemente
desarrollan de manera

presencial

Promover la flexibilidad didactica
Iniciar como programa presencial
Con situaciones de

aprendizaje virtuales al
interior de las asignaturas

Los estudiantes se
encuentran familiarizados
previamente con esta
modalidad y transitan de
manera sencilla

Desarrollar un % de asignaturas
mddulos virtuales
' I

>

Figura 3.3. Esquema de integracion gradual de diferentes modalidades en un plan de estudios.
Fuente: Ruiz de la Torre (2017).

Como puede observarse, lo detallado en este esquema permite que la modalidad
virtual no llegue de forma imprevista al plan de estudios, ya que con la flexibilidad
did4ctica la introduccion de nuevas modalidades se va generando en los cursos pre-
senciales. Asi, posteriormente, se puede introducir un porcentaje de las asignaturas
a cursar ya en una modalidad en lineo o semipresencial, cuando los participantes ya

se encuentran familiarizados con la modalidad educativa.

| Otras modalidades educativas en los planes y programas

Ventajas

Areas de oportunidad

* Se desarrollan competencias de uso .
de TIC en los programas presenciales.

. El estudiante puede organizar mejor
su tiempo para el estudio.

. Se puede realizar movilidad educa-
tiva virtual (a un menor costo que la .
movilidad presencial).

. El estudiante se familiariza con otras
formas de trabajo académico a través
del apoyo de plataformas educativas .
virtuales.

Es comun y se corre el riesgo de pre-
tender planear las clases, emplear los
mismos recursos didacticos y evaluar de
manera similar que el sistema presen-
cial.

Se requiere de un modelo educativo que
establezca principios, valores y limites
de la modalidad educativa que se intro-
duce.

Es necesario que el docente que incur-
siona en otras modalidades educativas
distintas a la presencial se capacite en
éstas para poder desarrollar sus cursos
de una manera mas sencilla y con cono-
cimiento de los resultados de su trabajo.
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4. Disefio de tablas de correspondencia o tablas de equivalencia
Por tabla de correspondencia, entendemos que se trata de un documento que prevé
la comparabilidad o equiparacion entre asignaturas, niveles educativos, grados o ci-
clos escolares, créditos académicos o cualquier otra unidad de aprendizaje existente
dentro del sistema educativo nacional.

Estas tablas al interior de las instituciones educativas reciben el nombre de tabla
de equivalencias, y son muy comunes en la liquidacion de planes y programas para
identificar un mayor nimero de similitudes entre los programas de estudio de un
plan de liquidacion y los programas existentes a donde pueden migrar los estudian-
tes del plan que se va a liquidar y concluir sus estudios.

La diferencia entre tabla de correspondencia y tabla de equivalencia es que la pri-
mera es resultado del procedimiento de revalidacion de estudios realizado por ins-
tancias educativas con autorizacion oficial de acuerdo con lo que establece el actual
Acuerdo 286; mientras que las tablas de equivalencia se generan para realizar las lla-
madas convalidaciones. Un ejemplo de estas equivalencias se muestra en los anexos
del Modelo de Educacion Dual del Tecnoldgico Nacional de México (MEDTecNM),
donde se aprecia que se realizan equivalencias de los modulos a cursar en la empresa
a partir de la competencia profesional que se establece para cada mddulo o asignatura
en el programa indicativo correspondiente.

Esta metodologia de flexibilidad curricular se ha desarrollado considerando di-
ferentes elementos de los programas sintéticos o programas indicativos, los cuales
detallan los siguientes elementos:

e (Créditos académicos del modulo/asignatura o materia (nimero de horas teo-
ricas y practicas)

* Competencia/proposito u objetivo general de la asignatura, asi como su con-
tribucion al perfil de egreso del programa educativo

¢ Contenido tematico a desarrollar durante el curso

e Actividades o metodologia para desarrollar el contenido tematico

* Bibliografia y otras fuentes de consulta del curso

La presencia de estos cinco elementos que integran cada programa indicativo al
que se pretenda realizar la convalidacion de estudios, debe ser considerada por la
tabla de equivalencia de manera interdependiente, en razon de que los créditos aca-
démicos consideran el nimero de horas teoricas y practicas que el estudiante le de-
dica para alcanzar los aprendizajes esperados; por lo que de no considerarse estos
créditos, al término de sus estudios el estudiante podria tener una cantidad menor
de los que se requiere para su egreso del programa educativo en particular.

Por lo que corresponde a la competencia, propdsito u objetivo general de la asignatu-
ra, su funcion es describir los fines del aprendizaje o la formacion que desarrollara
el estudiante en cada asignatura o modulo cursado; su redaccion, por regla gene-
ral, expresa los conocimientos, habilidades, destrezas y valores que el estudiante
desarrollara si cursa y acredita dicha asignatura. Este conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y valores esperados, tienen como finalidad abonar al perfil
de egreso del programa educativo, si se trata de asignaturas obligatorias o de es-
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pecializacidn; en el caso de asignaturas optativas, no interviene el perfil de egreso,
pero si en la cantidad de créditos académicos acumulados por programa educati-
vo. Por lo tanto, al momento de realizar la tabla de equivalencia debera revisarse
la ubicacion curricular de la asignatura (si es obligatoria, de especializacién o es
optativa), ademads de su trascendencia en el logro del perfil profesional o perfil de
egreso.

El contenido temdtico a desarrollar durante el curso establece tanto los antece-
dentes, los fundamentos, las teorias y conceptos o la forma de llevar a la practica
dicho contenido tematico de un area del conocimiento en particular. Estos con-
tenidos tematicos se organizan de forma gradual en los programas educativos y
reunen los temas a desarrollar durante el curso. El Acuerdo Secretarial 17/11/17 por
el que se establecen los tramites y procedimientos relacionados con el reconocimiento de
validez oficial de estudios de tipo superior establece que el contenido tematico debera
ser estructurado, desarrollado por temas y subtemas, que mantengan una secuen-
cia logica.

Las actividades o metodologia para desarrollar los contenidos temdticos se refieren
seguin el Acuerdo 17/11/17, a que éstas deberan estar articuladas con los fines del
aprendizaje o formacién y los contenidos tematicos de cada asignatura, modulo o
unidad de aprendizaje, asi como con los recursos e instalaciones que se requieren
para su desarrollo. Uno de los aciertos mas importantes del Acuerdo 286 es que se
establecen actividades con la conduccion de un académico y otras de forma inde-
pendiente; ambas se consideran para contabilizar los créditos académicos y, por lo
tanto, facilitan la generacion de tablas de equivalencia considerando globalmente el
conjunto de actividades a desarrollar.

La bibliografia y otras fuentes de consulta representan un indicador mas que tiene
que considerarse para la elaboracion de las tablas de equivalencia, ya que estas fuen-
tes dan soporte tedrico y representan el estado del arte de los conceptos y temas que
integran el contenido tematico de la asignatura, médulo o unidad de aprendizaje; la
revision y consulta de estas fuentes indica entonces que los contenidos tematicos se
analizan a partir de fuentes comunes y, por lo tanto, los resultados del aprendizaje
seran equiparables.

Para ejemplificar la elaboracion de estas tablas de equivalencia se presenta la pro-
puesta que desarrollan Joseph Novak y Gowin, a través de la elaboraciéon de mapas
conceptuales y la concrecion de resultados en una tabla de equivalencias.

El ejercicio se realizd con dos asignaturas de dos programas educativos de la
UPN (Figura 3.4):

* Programa de Licenciatura en Educacion Preescolar. Asignatura: Analisis Curri-
cular.

* Programa de Licenciatura en Intervencion Educativa. Asignatura: Disefio Curri-
cular.
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Gonezi A., - Fundamentos - de un condiciones Zabalza Miguel.

con 4. C:rzc_ler;st-cas curriculum institucionales
¥ teorias e disefios = =
curriculares currivculares — < Antdnez S., Armaz José A.,
para cada 3. Determinacién 5. El proceso Barnet Ronald, Coll Salvador,
postura tedrica de intenciones didéctico Diaz Barriga A., Diaz Barriga F.,
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del curriculum e - . c .
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tedrico
metodolégicas
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actuales: naturaleza de contenidos:

proyectiva integral y relacidn curriculum,
estratégica cultura y educacién

Figura 3.4. Mapa conceptual del programa indicativo de Disefio Curricular de la LIE.
Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion obtenida del programa indicativo.

Esta figura muestra la estructura general del Programa indicativo de la asignatu-
ra Diseno Curricular, asignatura obligatoria del tronco comtn de la Licenciatura en
Intervencién Educativa, que se cursa en el 4° semestre del plan de estudios. Con le-
tras negritas el programa detalla los principales elementos del programa indicativo.

De igual manera, la Figura 3.5 representa el Programa indicativo de la asignatu-
ra Analisis curricular, como asignatura obligatoria de la licenciatura en Educacién
Preescolar.
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Figura 3.5. Mapa conceptual del programa indicativo de Analisis Curricular de la LEP

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion obtenida del programa indicativo

Las siguientes figuras resaltan, a través de tipografias y deferentes colores, las
similitudes o equiparacion que guardan los programas indicativos de Diseno Curri-
cular y Analisis Curricular (Figuras 3.6 y 3.7).
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Figura 3.6. Mapa conceptual del Programa Indicativo de la asignatura Disefio Curricular, que
muestra las semejanzas que permiten realizar equivalencias o convalidaciones con la asignatura
de Andlisis Curricular. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 3.7. Mapa conceptual del Programa Indicativo de la asignatura Analisis Curricular, que
muestra las semejanzas que permiten realizar equivalencias o convalidaciones con
la asignatura de Disefo Curricular. Fuente: elaboracién propia.

Los resultados obtenidos de estos mapas conceptuales se resumen en la siguiente

tabla de equivalencia realizada a partir de las semejanzas identificadas en el conte-
nido tematico de cada asignatura (Tabla 3.1):

Semejanzas LIE LEP
Asignatura Disefo Curricular Andlisis Curricular
1 Recorrido histérico del curriculo: origen de | Conceptualizacion y  elementos
una concepcioén y practica constitutivos del curriculo

Fundamentos conceptuales y contexto de
las teorias curriculares

2 La seleccion y organizacion del contenido. | Cultura y curriculo
Relaciéon entre curriculo, cultura y educa-
cion
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3 Modalidades del curriculo e implicaciones | Educacién basica y curriculum
tedrico-metodologicas

Los componentes del curriculo (Curriculo-
Programa-Programacion)

El proceso didactico

Interpretacion metodoldgica

4 Caracterizacion de los disefios curriculares | Curriculum formal y curriculum
para cada postura tedrica oculto

El concepto de desarrollo curricular en las
teorias sobre curriculo

5 La orientacién de los proyectos curriculares | Modelo educativo por competen-
actuales: la naturaleza proyectiva e integral | cias
estratégica

La determinacion de las intenciones educa-

tivas

6 El papel del docente en el desarrollo del | El curriculum en la educacion
curriculo, en diferentes niveles del sistema | basica
educativo.

7 La puesta en practica del curriculo. Las con- | Curriculum real

diciones institucionales
La propuesta tedrica para la evaluacion cu-
rricular

8 El diagndstico de necesidades en la elabo-
racion del curriculo

Tabla 3.1. Coincidencias entre el programa indicativo de la materia Analisis Curricular de la LEP y
Disefio Curricular de la LIE. Fuente: elaboracion propia a partir de
la informacion obtenida del programa indicativo’.

La tabla muestra un total de siete coincidencias que permite hacer un calculo de

porcentajes de equivalencias, de donde se obtiene que:

e Para la asignatura de Analisis Curricular de la LEP, la equivalencia es de un
100% en relacion con el contenido de la Asignatura de Disefio Curricular de
la LIE.

¢ Para la asignatura de Diseno Curricular, en relacion con la de Andlisis Curri-
cular, el porcentaje de equivalencias es de 92.8%.

Es importante sefialar que las semejanzas identificadas se realizaron consideran-
do las actividades o metodologia de cada asignatura, asi como la revision de la bi-
bliografia o fuentes de consulta propuestas en cada programa indicativo.

Este ejercicio ha permitido evidenciar que las tablas de equivalencias pueden
contribuir sustancialmente a la flexibilidad del curriculum, pero por si mismas no la

1 El ultimo tema “Diagndstico de necesidades en la elaboracién del curriculo”, no se desarrolla en el programa
de la licenciatura en Educacion Preescolar, debido a que es un programa que se genero previo a la Reforma
Educativa vigente donde el docente puede disefar sus propios contenidos, y el modelo educativo lo establece
bajo en nombre de Autonomia Curricular.
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promueven; es necesario que las tablas de equivalencia sirvan de medio para pro-
piciar la movilidad académica con otras instituciones educativas o con la misma
institucién a través de movilidad interprogramas o interlicenciaturas (Figura 3.8)
También las tablas de equivalencias ayudan a la flexibilidad curricular a través
de la formacion, ya que la equivalencia del modulo o asignatura se realiza en
funcién de las actividades y tareas que desarrollard el estudiante en su estancia
en la empresa, como lo explica el MEDTeNM.

HEES i

Curriculum

(planes y programas de estudio) Tablas de equivalencia
—I_’ que facilitan:

*Movilidad académica
*Convalidacion e integracion
de asignaturas

*Revalidacién y equivalencia
de estudios

*Actualizacién de asighaturas

Figura 3.8. Ventajas de las tablas de equivalencia. Fuente: elaboracion propia.

Tablas de equivalencia

Ventajas Areas de oportunidad

Representa un importante avance en el
apoyo académico y administrativo para el
estudiante en movilidad.

Facilita la pronta identificacion de semejan-
zas en programas educativos contribuyen-
do a la generacion de nuevas formas de
organizacion institucional.

Permite que el estudiante demuestre cono-
cimientos y habilidades que posee, y que
abonan al perfil profesional.

Su generacion es laboriosa y requiere de la
participacion de colectivos docentes para
poder establecer las semejanzas o equiva-
lencias.

La existencia de tablas de equivalencia no
garantiza el éxito de la movilidad académica,
se requiere de otras herramientas y actores
que faciliten la movilidad.
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5.  Estrategias didacticas a partir del curriculum integrado
Este tipo de estrategias diddacticas para flexibilizar planes y programas de estudio
son las que se generan desde la planeacion que el docente realiza para desarrollar
sus clases.
Entre las principales estrategias que se identifican se encuentran (Figura 3.9.):

e El trabajo inter y transdisciplinario

e El aprendizaje basado en proyectos

¢ El aprendizaje basado en problemas

e El trabajo colaborativo

* El aprendizaje mediante el servicio

El trabajo inter y transdiciplinario en las aulas contribuye a un acercamiento a la
ciencia de forma heuristica e integradora, que aproxima al estudiante a una vision
abierta del tema de estudio; a través de este tipo de trabajo, los métodos de otras dis-
ciplinas emergeran para resolver o conocer de distintas formas un tema que muchas
veces se analiza de forma fragmentada o aislada de la interdependencia que existe
con otras disciplinas.

La inter y transdisciplinariedad asumen una posicion transformadora que posi-
bilita el caracter activo y multifuncional de los saberes escolares, desapareciendo
fronteras disciplinares (Viscaino, Escobar, Ramos y Otero, 2007).

Por lo que atafie al aprendizaje basado en proyectos y al aprendizaje basado en
problemas, se advierte que estos métodos no parten de un area de conocimiento
sino de un proyecto que abarca diferentes disciplinas; en ambos casos, un proble-
ma, para serlo, tiene impacto en la realidad y ésta nunca es vista desde una misma
Optica, tiene varias aristas y se debe analizar desde diferentes perspectivas y ramas
del conocimiento.

Considerando entonces que se trate de un proyecto o un problema, ambos se
abordan desde diferentes metodologias para analizar con distintos fundamentos
que soportan diferentes campos del saber, con el propdsito de un resultado que se
traduce en la solucién del problema. De tal suerte que un estudiante de Derecho
puede analizar un caso de adopcion internacional a partir de un problema que lo
lleve a conocer de geografia e historia o sociologia y antropologia, al analizar cémo
es que las creencias religiosas o la dindmica social pudieran ser determinantes cuan-
do la norma autoriza este tipo de adopciones, pero la insercidn social en un contexto
distinto interviene en la aceptacion de una persona de raza distinta en un pais con
fuertes tradiciones y creencias acendradas.

El trabajo colaborativo o cooperativo es otra estrategia que se suma a la flexibilidad
curricular, cuando en un curso se involucran no solamente grupos al interior, sino que
la participacion se incrementa a partir de la colaboracion de otros estudiantes matricu-
lados en otros cursos. Este tipo de trabajo es muy comun en los grupos de educacién
continua, por lo que la recomendacion aqui estriba en desarrollar al interior de la clase
talleres, simposia o congresos que atraigan a otros estudiantes de otros cursos o progra-
mas educativos. Este tipo de tareas requiere de aceptacion del proyecto colaborativo y
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la participacion de otros docentes, de esta manera, se podran conciliar horarios, activi-
dades y criterios de evaluacidon que beneficien a todos los actores participantes.

Un referente necesario para el disenio de estrategias de ensefianza y aprendizaje
relacionadas con la flexibilidad y el trabajo transdisciplinar, colaborativo y apoyado
en proyectos puede encontrarse en el catdlogo que realiza Julio Pimienta (2012),
quien agrupa diferentes tipos de estrategias, desde las que se dirigen a la construc-
cion de ideas previas, hasta las que se orientan a la comprension, el trabajo grupal y
el desarrollo de competencias.

El aprendizaje, mediante el servicio, encuentra su fundamento en la investiga-
cidén-accion, que favorece a las personas que participan en una determinada acti-
vidad o proyecto, que empleen los recursos existentes y desarrollen un sentido de
confianza (Lépez Arce Coria, 2011). Esta estrategia aprovecha, ademas, las horas
practicas de una asignatura (que por lo general se define en el programa indicati-
vo de la asignatura o unidad de aprendizaje, en el apartado relativo a los créditos
académicos asignados). A partir de las horas practicas propuestas para el desarrollo
de la asignatura, se pueden disefiar actividades de servicio a la comunidad relacio-
nadas con el tema de estudio. Este tipo de tareas involucra al estudiante con la so-
ciedad, comparte sus conocimientos y desarrolla otras competencias profesionales
de comunicacioén, asi como una mayor solidez en su formacion civica (Figura 3.9).

Citemos un ejemplo de este tipo de aprendizaje mediante el servicio:

En un programa de licenciatura en Psicologia, se imparte la asignatura de Se-
guridad e Higiene en el Trabajo, con seis créditos académicos (tres créditos teori-
cos y tres créditos practicos).

Una vez que el estudiante va avanzando en el programa de la asignatura, se le
pide desarrollar un proyecto de difusion de los aspectos basicos de seguridad en los
centros de trabajo. Ademas, se le solicita difundirlo en algun centro de trabajo don-
de se le otorgue esa autorizacion y que genere evidencia y evaluacién de su trabajo
desarrollado a partir de la opinidén de quienes escucharon su proyecto de difusion
sobre las condiciones de seguridad e higiene.

| Estrategias didacticas |

Ventajas

Areas de oportunidad

Favorecen el pensamiento creativo y la me-
tacognicion en el estudiante a través de la
inter y transdisciplinariedad.

Se promueve la busqueda de solucién de
problemas y el aprendizaje autbnomo en los
estudiantes.

Su generaciéon depende de la planeacion
docente (individual o colegiada) y no es
necesario realizar reformas a los planes y
programas.

Debe fundamentarse y documentarse con
los grupos y autoridades académicas el em-
pleo individual o colegiado de estrategias
para promover la flexibilidad en los progra-
mas de estudio. De no hacerse, se corre el
riesgo de no contar con evidencias de flexi-
bilidad al interior de los planes y programas,
aunque ésta se desarrolle.
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. Inter y transdisciplinatiedad
. Aprendizaje basado en proyectos
. Aprendizaje basado en problemas

. Trabajo colaborativo

. Aprendizaje mediante el servicio

Figura 3.9. Estrategias didacticas en el curriculum integrado. Fuente: elaboracion propia.
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Conclusiones

En este estudio se ha podido constatar que existen diferentes maneras de intervenir
en el curriculum a efecto de flexibilizarlo para potenciar aquellas situaciones de
aprendizaje y estrategias que favorezcan el desarrollo de competencias y conoci-
mientos en las y los estudiantes.

El estudio muestra cdmo es posible, a través de diferentes niveles de intervencion
curricular, hacer adecuaciones en los planes y programas para obtener condiciones
que posibiliten el cambio de una curricula rigida a una flexible. Los beneficios son
multiples, pero el mds importante es que se puede tener un acercamiento a lo que
las y los estudiantes ya saben o ya conocen, y a lo que logran aprender mas alla
de las aulas, es decir, en la préctica. Con la flexibilidad curricular, todo ese bagaje
de conocimientos es validado en el plan de estudios, lo que significa que el capital
cultural y las competencias forman parte de la evaluacion obtenida durante la tra-
yectoria escolar de educacion superior.

Es esta parte del trabajo se resumen algunas de las consideraciones que fueron
emergiendo en el transcurso de la investigacion. Esta conclusion se desarrolla con
la finalidad de resumir dichos hallazgos, fundamentados para facilitar ejercicios de
reingenieria curricular (dirigidos a generar actualizaciones e innovaciones en los
planes y programas de estudio).

* Reingenieria o actualizacidn curricular: la actualizacion o redisefio curri-

cular debe estar siempre fundamentado en un estudio de pertinencia o factibilidad

que arroje que los ajustes que deben realizarse son parciales, es decir, no siempre se
requiere de un plan de estudios nuevo, sino de la realizacion de algunos cambios

o ajustes menores, entre los que destacan la actualizacion de bibliografia, la imple-

mentacion de otras modalidades (por ejemplo: migracion a un programa en linea

o no presencial, sin cambiar el contenido o nombre de las asignaturas o médulos),

la creacion de asignaturas optativas o la generacion de ejes transversales que no

afectan el perfil del egresado del programa educativo.

¢ Convalidacion o integracion de asignaturas comunes: este procedimien-

to de flexibilidad curricular permite agrupar asignaturas, modulos o cualquier otra

unidad de aprendizaje, de diferentes programas educativos, siguiendo las reglas
del Acuerdo 286 reformado, asi como de las herramientas detalladas en este estu-
dio: mapas conceptuales, tablas de equivalencia que faciliten la migracion interpro-
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gramas de una misma IES, sin afectar el perfil de egreso de los programas educati-
vos, ya que las asignaturas o mddulos convalidados abonan al perfil de egreso de
cada uno de los programas educativos que comparten esas mismas asignaturas o
unidades de aprendizaje; lo que se busca con esta estrategia de flexibilidad es acer-
car a la comunidad universitaria a nuevos temas dentro de su propio programa de
estudios, a la formacion integral a través de dindmicas organizacionales susten-
tables que le permitan convivir e intercambiar opiniones y experiencias académi-
cas con otros estudiantes provenientes de otros programas educativos y optimizar
espacios. Por otra parte, es una estrategia sustentable que facilita la optimizacion
de espacios y tiempos, personal académico que oriente su practica docente — en el
curso integrado o convalidado- a la atencidn de estudiantes de diferentes progra-
mas educativos.

* Generacion de nuevas modalidades educativas: esta estrategia de flexi-
bilidad no afecta el perfil de ingreso o de egreso de un programa educativo; se
comparte un mismo mapa curricular y unidades de aprendizaje; se requiere de
un estudio de factibilidad o viabilidad y un modelo de diseno instruccional que
facilite la migracion a modalidades educativas distintas a la de origen, por ejem-
plo cuando un programa es presencial y se pretende migrar a una modalidad en
linea. Lo recomendable en estos casos es partir de una migracion parcial, que no
genere tensiones en el programa existente, para poder migrar migrar inicialmente
solo aquellas asignaturas o unidades de aprendizaje que no requieran de mayores
implementos para su desarrollo en linea; otra forma de introduccion es a través del
desarrollo de algunas partes del curso con apoyo de herramientas o tecnologias de
la informacion que le permitan al estudiante y al docente comparar las ventajas de
tener un curso archivado, al cual se pueda acudir para su consulta posterior.

e Cambio de perfil de ingreso o egreso: a diferencia de las estrategias an-
teriores, cuando se pretende incidir en el cambio de perfil de ingreso o egreso,
se requiere necesariamente de la generacion de un nuevo plan de estudios, esto
quiere decir que no se trata de un cambio parcial, puesto que el mapa curricular
ya no podria respaldar el nuevo perfil del egresado propuesto; por lo tanto, se
trata de un nuevo plan de estudios con sus respectivos nuevos programas o uni-
dades de aprendizaje. Cabe precisar que la generacion de un nuevo plan de estu-
dios requiere invariablemente de un estudio de trayectoria escolar y de consulta
a empleadores que justifique la necesidad de una nueva estructura curricular.

Esta breve sintesis de diferentes formas de flexibilidad curricular se realizé para

clarificar cuando es que se trata de actualizaciones que adaptan los planes y progra-
mas y cudndo es que se debe de generar un nuevo plan de estudios, lo cual debe
realizarse con el atributo de flexibilidad para su renovacidn, asi como para validar
los saberes y conocimientos de los estudiantes, que muchas veces se adquieren en
espacios de educacion no formal, y también para diversificar las modalidades de
implementacion de la oferta educativa. Este tipo de acciones le dan una vida mas
larga, pertinente y fructifera a los planes y programas de educacién superior.
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Glosario

Actualizacion curricular

Procedimiento que consiste en cambios en el plan de estudios y sus programas
que no afecten su registro oficial ante la autoridad educativa, esto quiere decir
que no se modifican los componentes basicos de dicho plan de estudios: el perfil
de ingreso, perfil de egreso, créditos académicos ni el mapa curricular del pro-
grama educativo. Se refiere entonces a adecuaciones que oscilan entre actualiza-
cioén de recursos didacticos o bibliografia de apoyo a las unidades de aprendizaje,
transformacién de objetivos a competencias en los programas de las unidades de
aprendizaje, redaccidén con perspectiva de género, alineacién a un modelo edu-
cativo en particular o cualquier otro de los atributos que se han establecido para
realizar actualizaciones sin afectar el nombre y los componentes basicos del pro-
grama educativo.

Contenidos tematicos

Se refiere a los temas y subtemas que se abordaran en la asignatura o unidad de
aprendizaje; estructurados de manera logica y secuencial y numerados en orden
jerarquico. Estos deberan ser acordes con la carga horaria asignada, sustentar la de-
nominacion de la asignatura y contribuir al logro de los fines de aprendizaje.

Disefio curricular

Se refiere al marco conceptual en el que se justifica y fundamenta el disefio y organi-
zacion curricular del plan de estudios, también se describe en él como se impartira
el plan de estudios en la modalidad educativa en particular, los recursos tecnologi-
cos y didacticos que se empleardn para su desarrollo y vinculacion con las unidades
de aprendizaje, lo que permite justificar si el disefio curricular es rigido o es flexible.

Disefio instruccional

Proceso que se emplea en las modalidades no presencial o en linea para facilitar la
explicacion de situaciones de aprendizaje y su seguimiento, para que de manera au-
todidacta el estudiante pueda realizar tareas y actividades académicas a efecto de
lograr los conocimientos y competencias de la asignatura o unidad de aprendizaje en
particular. Existen diferentes modelos de disefio instruccional, de acuerdo con la lite-
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ratura especializada, entre los que destacan ADDIE, prototipizacion rapida, modelo
de diseno instruccional de cuatro componentes, entre otros.

Estudio de seguimiento de egresados

Este tipo de estudio implica un acercamiento a egresados y empleadores de egresa-
dos principalmente para conocer su opinidn sobre las competencias profesionales
de los egresados en el campo ocupacional, sus expectativas, los obstaculos, las ne-
cesidades, entre otros aspectos en relacion con el programa de estudios, servicios
educativos y su pertinencia en el sector laboral.

Estudio de trayectoria escolar

Se trata de un diagnostico que se realiza a los estudiantes durante su trayecto for-
mativo, ya sea al inicio o al final de un curso, para conocer su opinién, expectativas,
obstaculos, necesidades, entre otros aspectos en relacion con el programa de estudios
y servicios educativos recibidos.

Perfil de egreso

Describe los atributos que habran desarrollado los estudiantes al concluir el plan
de estudios, acordes al nivel educativo y denominacién propuesta. De preferencia,
dividirlo en conocimientos, habilidades y actitudes.

Perfil de ingreso

Describe las condiciones académicas ideales (conocimientos, habilidades y aptitu-
des) para incorporarse al plan de estudios. Debera vincularse con el nivel educativo
y campo de estudio. Por ejemplo, el perfil de egreso de nivel bachillerato, sirve de
base para disefiar el perfil del ingreso a nivel superior.

Plan de estudios

En educacidn superior, en el plan de estudios debe establecerse el nivel educativo
de que se trate y su descripcidn: si se trata de técnico superior universitario, pro-
fesional asociado, licenciatura o posgrado; el plan de estudios también contempla
el niimero de créditos académicos que correspondan al nivel educativo en particu-
lar. Cualquiera que sea el nivel educativo de que se trate, el plan de estudios debe
desarrollar las habilidades, conocimientos y destrezas que justifican los estudios
profesionales de que se trate. Otro componente que integra el plan de estudio es la
modalidad educativa en que se desarrollard, si sera escolarizada, no escolarizada o
mixta, asi como el modelo educativo o pedagogico en que se sustenta y las herra-
mientas tecnoldgicas de apoyo.

Reingenieria curricular

Proceso que implica realizar cambios en algunos elementos del plan de estudios
que, de acuerdo con las reglas que establece la normatividad, que se refieren a algu-
nos ajustes en los nombres de asignatura o unidad de aprendizaje o bien a arreglos
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que se plantean en el apartado final de esta obra, que no implican algin cambio con
la autoridad educativa, pero que si marcan diferencia en la formacién profesional
del estudiante, como puede ser el establecimiento de actividades académicas en
campo. Para ver los detalles y reglas de las actualizaciones de nombres de asignatu-
ras se recomienda revisar el Acuerdo 17/11/17.

Trayectoria escolar

Se refiere al recorrido del trayecto formativo, que transcurre desde que el estu-
diante ingresa a educacion superior hasta su egreso. El andlisis de la trayectoria
escolar permite conocer cuando una trayectoria se desarrolla sin complicaciones
o interrupciones, a diferencia de aquéllas donde hay desercion o rezago. El cono-
cimiento de la trayectoria escolar permite a la administracion escolar y al cuerpo
docente implementar medidas preventivas y correctivas para mejorar la eficiencia
terminal de los estudiantes de un determinado programa de estudios.
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LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR
EN LA EDUCACION SUPERIOR

ALGUNAS PAUTAS PARA SU IMPLEMENTACION

Esta obra involucra el tema de la flexibilidad curricular como una opcién
practica y factible para mantener vigentes programas educativos
preexistentes en las instituciones de educacién superior. Si bien el
documento ofrece alternativas para actualizar los programas de estudio,
también es cierto que los disenos curriculares tienen un tiempo de vida;
aqui el trabajo que se muestra en diferentes opciones permite otorgar
vigencia y elasticidad a los programas, ayuda a que éstos logren estar al
nivel de las demandas y necesidades sociales, econédmicas y laborales del
entorno.

Los mecanismos de flexibilidad propuestos buscan que las instituciones
educativas se renueven en sus contenidos, sin abandonar su esencia
e identidad, pero al mismo tiempo compromete con la permanente
innovacién educativa que debe fomentarse en el entorno educativo.

Para la UnADM, es importante difundir este tipo de estudios e investiga-
ciones educativas que promueven, por una parte, la actualizacién de
planes y programas, y, por otra, consideran la creacién de modalidades
educativas no presenciales en los programas de estudios presenciales
existentes. Este estudio, contribuye entonces al desarrollo de una cultura
de educacién virtual, como opcién pertinente para quienes desean
realizar estudios profesionales y no cuentan con oportunidad de asistir
personalmente a las instituciones educativas, o bien, como una opcién
sustentable de empleo de capacidad instalada para desarrollar en
modalidad virtual los programas educativos de educacion superior, siendo
la flexibilidad curricular temporal y espacial una alternativa viable para la
formacion profesional.

SI“\IH ﬂ]{‘a(wgw‘““)m
9 ‘786079 8741 OOH

UnADM

UNIVERSIDAD ABIERTA Y
A DISTANCIA DE MEXICO

_ONIDOS 47,

' EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Z NACIONAL






